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Resumo: O presente trabalho, que resulta da minha monografia em Ciéncias Sociais na
Universidade Federal de Santa Catarina, tem como objetivo descrever a conformacéo de
uma rede que constitui um laboratério de Engenharia Elétrica classificado como de
exceléncia cientifica pelos ¢rgdos de ciéncia e tecnologia brasileiros. Como
metodologia, utilizamos a observacdo participante nos espacos do laboratério,
entrevistas informais com seus integrantes, além de analise documental de editais do
Programa de Apoio a Nucleos de Exceléncia (PRONEX) do CNPq e projetos do
laboratdrio que foram contemplados por ele. A partir desses dados, percebemos que a
ciéncia ndo é produzida em um dominio a parte da sociedade e alheia a ela. Pelo
contréario, é realizada dentro e fora do laboratdrio, sendo negociada através das relacdes
com atores que ndo se resumem a cientistas em sentido estrito. Sendo a ciéncia um
processo produzido local, nacional e internacionalmente, ela exige bastante trabalho
politico para a articulacdo de todos esses niveis para que se possa dar continuidade ao
laboratério como de exceléncia. Essas articulagbes se ddo, no caso pesquisado, com
empresas, 6rgdos cientificos e outras universidades e laboratorios, e sdo engendradas
por todos integrantes do laboratdrio pesquisado, do estudante de graduacdo ao professor
universitario. Todos participam ativamente, portanto, da manutencdo da estabilidade
dessa rede que possibilita a existéncia desse laboratdrio como de exceléncia cientifica.
Palavras-chave: ciéncia; exceléncia; laboratdrio cientifico; engenharias.

1. Considerac0es iniciais

O presente trabalho foi produzido a partir de minha monografia, desenvolvida
sob a orientacdo da professora Dra. Miriam Pillar Grossi e defendida no Departamento
de Antropologia Social/lUFSC em julho de 2014. Tem como objetivo descrever e
compreender como se materializa um laboratério de exceléncia cientifica, entendido
como efeito de um conjunto de atores que, de maneira mais ou menos estavel, sdo
conformados em uma rede heterogénea. O artigo foi escrito a partir do meu trabalho de
campo em um laboratério de Engenharia Elétrica localizado no Sul do Brasil
contemplado pelo Programa de Apoio a Nucleos de Exceléncia (PRONEX) do CNPq.
Além de observagdo participante, realizada entre outubro de 2013 e abril de 2014,
realizei pesquisa documental nos projetos contemplados e nos editais do PRONEX, na

plataforma Lattes e no sitio do laboratdrio.

! Bacharel em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal de Santa Catarina (2014) e mestranda do
Programa de Pés-Graduagdo em Antropologia Social da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
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E relativamente recente, na historia antropoldgica, a proposta de estudar esferas
da sociedade nas quais a antropologia esta inserida direta ou indiretamente ou nas quais
0 proprio antropdlogo esta implicado. A partir dos anos 1980, entretanto, ha uma
emergéncia de estudos em tais contextos, sendo a pratica cientifica uma delas. Em uma
das primeiras etnografias de laboratério, realizada por Bruno Latour e Steve Woolgar
(1997), os autores questionam o cientificismo antropoldgico, que se dirige a outras
culturas e praticas, mas pouco se dedica a estudar etnograficamente o centro da “nossa”
sociedade (ocidental): sua industria, técnica, ciéncia, administracdo etc. Os autores
também tomam como alvo de suas criticas o “ideal politico e epistemoldgico” que
impede que “haja uma palavra da metalinguagem da ciéncia que ndo seja tomada dos
proprios cientistas.” (LATOUR ¢ WOOLGAR, 1997, p. 25) Nossa preocupagdo ao
fazer etnografia de laboratdrio, dizem eles, deve se tratar mais de como manter “a
independéncia de julgamento quando se é também um pesquisador, um ocidental e um
intelectual” do que como adquirir os conhecimentos de uma area especifica diferente
que, segundo os autores, “¢ claramente superestimada” (LATOUR e WOOLGAR,
1997, p. 27) Além disso, problematizam a relagcdo entre os antropdlogos e 0s nativos,
dizendo que “a antropologia dos pobres sabe hoje que deve estabelecer com os
informantes — durante tanto tempo por ela parasitados — relagdes de igual para igual.
Mas ainda ndo chegou o tempo dessa igualdade para a antropologia dos senhores.”
(LATOUR e WOOLGAR, 1997, p. 28) Consideram entdo que ndés, enguanto
antropo6logos, devemos nos colocar em condicdo de igualdade com aqueles que
estudamos, nos mantendo atentos ndo s6 em relacdo aos relatos deles, mas também aos
N0SSOS.

Ainda que os estudos sociais da ciéncia ndo tenham iniciado com a
Antropologia, ela ajuda a proporcionar uma virada ao introduzir a etnografia, marcando
0 crescimento do campo e a sua institucionalizacdo disciplinar, como nos mostra Marko
Monteiro (2012). O autor coloca ainda que ndo ha consenso em torno do que significa
fazer “etnografia da ciéncia”; o que existe ¢ uma convivéncia de diversas abordagens
que demonstram a diversidade de préaticas e relagbes que compBem 0s contextos
tecnocientificos. As primeiras etnografias no ambito das ciéncias estdo associadas a
abordagem construtivista do conhecimento cientifico e o carater contextual da pratica
cientifica. Sendo assim, é importante pontuar que a analise conjunta - da produgéo do
conhecimento enquanto pratica dentro do laboratério e do contexto social na qual este

se insere - “tem sido uma orienta¢do cada vez mais relevante nos Estudos Sociais da
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Ciéncia e Tecnologia (ESCT), justamente na sua interse¢do com a etnografia.”
(MONTEIRO, 2012, p. 141) Tal ponto se contrapde a ideia de que a etnografia estaria
restrita a0 @mbito micro, a qual levou alguns criticos a dizerem que ndo possibilitaria

guestionamentos sociologicos mais globais.

Nesse artigo, especificamente, parto de uma nogdo de rede compartilhada por
John Law (1992) e Bruno Latour (2000), que as pensam como fluidas, temporarias e
heterogéneas. Tais redes se conformam provisoriamente a partir de associa¢fes entre
diferentes atores em torno de interesses afins, que se misturam e transformam uns aos
outros. Para os autores ligados a Teoria Ator-Rede (TAR), cada ator € uma rede de
relagbes heterogéneas ou um efeito dela. Tal raciocinio, se generalizado, leva-nos a
entender ndo s6 pessoas, maquinas e animais como redes, mas também as organizacdes
e instituicdes. Ou, invertendo o0 pensamento, tais redes podem também ser simplificadas
e agirem como um Unico bloco, um ator, ainda que sempre de forma precéria, sujeito a
resisténcias decorrentes de instabilidade das associa¢des que conformam a rede. Quando
isso acontece, a rede desaparece e somente se V& a propria acdo e o ator. E o que Law
(1992) também chama de punctualization. Esse aparecimento como rede ou como ator
é, portanto, contingente. E nesse sentido que entendo o laboratério de exceléncia
cientifica ao qual estive/estou associada como um efeito de uma rede infinitamente
ramificada, que ao ser “pontualizada” sob a concepc¢édo “laboratério de exceléncia” pode
ser tomada como um recurso® em determinadas situacdes. Esse trabalho é também
efeito dessa rede de associagdes provisorias, na qual me incluo provisoriamente e com

interesses situados.®

Os estudos etnograficos de laboratério tém se mostrado pertinentes, enfim,
porque explicitam as relagdes de co-producdo® (JASANOFF, 2004) entre ciéncia e
sociedade, demonstrando que as redes de producdo do conhecimento - e a0 mesmo
tempo producdo da sociedade - sdo muito mais complexas e protagonizadas por um
namero muito maior de agentes do que se poderia pensar em principio. O trabalho de

2 Resource, como utilizado por Law (1992).

3Aqui faco referéncia a Donna Haraway (1995), quando “trata da localizagdo limitada e do conhecimento
localizado, ndo da transcendéncia e da divisdo entre sujeito e objeto.” (HARAWAY, 1995, p. 21) Tais
conhecimentos localizados partem de um ponto de vista local e corporificado, diferenciando-se assim de
um projeto de ciéncia que se pretende neutra e universal.

4 Segundo Sheila Jasanoff (2004), as maneiras que conhecemos e representamos o mundo sdo
inseparaveis das maneiras em que vivemos nele ou das nossas opgdes éticas. Ela quer dizer com isso
gue o conhecimento e suas encarnagdes materiais sdo ao mesmo tempo produtos sociais e constitutivos
da vida social, ou seja, sdo co-produzidos.
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Daniela Manica (2012) sobre tecnociéncia contraceptiva, por exemplo, mostrou como as
pesquisas cientificas e 0s pesquisadores na &rea da saude se ligam a laboratorios
farmacéuticos, agéncias de financiamento nacionais e internacionais, a Organizacéo
Mundial da Saude, a concepcdes de género e a ainda outros agentes. Tal mapeamento é
importante na medida em que localiza varios interesses e atores diversos (ora
conflitantes, ora ndo), que acabam por formar os laboratdrios e, consequentemente,
qualquer dispositivo tecnocientifico que venha a ser produzido a partir deles. A pesquisa
que embasa esse artigo se insere também no campo da Antropologia da Ciéncia e
Tecnologia, partindo de uma etnografia de um laboratério de engenharia considerado de
exceléncia. Trata-se de uma area entendida como relevante, na qual o governo brasileiro
tem investido por considera-la estratégica na busca do “desenvolvimento ¢ da soberania
nacional” (CAPES, 2010, p. 287). Ademais, o laboratorio ter o titulo de nucleo de
exceléncia indica que, ao menos teoricamente, alcanca os objetivos postos pela politica
cientifica e tecnoldgica realizada hoje no Brasil. Isso o torna um caso interessante para
se pensar tanto os modelos de ciéncia — e de sociedade — que estdo sendo incentivados,
guanto a maneira pela qual ele se concretiza cotidianamente como efeito de uma

complexa rede de atores.

2. O laboratorio como efeito de redes heterogéneas

O laboratorio pesquisado foi fundado nos anos 1980 e faz pesquisas béasicas e aplicadas
em Engenharia Elétrica. Desde 1997, vem sendo contemplado em seus projetos pelo
Programa de Apoio a Nucleos de Exceléncia (PRONEX) do CNPq, sendo pioneiro na
obtencdo de recursos e do prestigio a ele associado e o unico da area a ter integrado o
grupo de laboratérios PRONEX na Regido Sul do Brasil. Quanto as pessoas que o
compdem, podemos dividi-las entre os professores, os mestrandos, os doutorandos e o
pessoal de apoio. Sua equipe é composta por 8 professores, 19 alunos de doutorado, 14
alunos de mestrado, 5 alunos de Iniciacdo Cientifica, 1 secretdria executiva e 1
administrador de rede (essas duas ultimas fun¢des sdo aqui consideradas pessoal de
apoio).> No quadro abaixo, indico a presenca de homens e mulheres entre @s

integrantes, mostrando que os homens ocupam 87,5% do laboratdrio e que as mulheres

> Informacgdes retiradas do sitio do laboratério. Acesso em 13/06/2014.
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significam apenas 12,5% . As mulheres estdo presentes como estudantes de graduacéo,

mestrado e doutorado, ndo havendo nenhuma professora. A Unica secretaria € mulher.

Quadro 1 — Sexo dos participantes do laboratorio segundo etapa de formacéo

Etapa Homens Mulheres Total
formacdo/Sexo

Professores- 8 0 8
pesquisadores

Doutorandos 17 2 19
Mestrandos 13 1 14
Iniciacao Cientifica | 3 2 5

Fonte: Elaborado pela autora

O laboratério € composto fisicamente por dois espacos diferentes: o primeiro
deles tem a inscricdo do nome do grupo na porta (0 mesmo utilizado no diretério de
grupos de pesquisa do CNPq), o qual chamarei aqui de Espaco A. O segundo dos
espacos é bem menor e, ainda que seja localizado no mesmo prédio e andar que o outro
espaco, é separado dele e recebe um nome diferente, e 0 chamarei Espaco B. Segue

abaixo mapas dos espacos seguidos de descricao.

Figura 1 — Espaco A do laboratério.
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Fonte: Elaborada pela autora.
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Figura 2 — Espaco B do laboratério.

Fonte: Elaborada pela autora.

Na figura 1, temos um mapa do Espaco A. Em tal espaco, hd logo na porta de
vidro de entrada (indicada no mapa em vermelho), inscricdes que identificam o
laboratorio junto dos dizeres “Nucleo de Exceléncia — PRONEX”. Nos momentos em
que a secretéria esteve presente, essa porta ficou encostada, mas aberta. Quando ela ndo
esteve, foram utilizados cartdes magnéticos pessoais para abri-la. O espago indicado
pelo nimero 9 no mapa € onde fica, na maior parte do tempo, a secretaria executiva do
laboratério, com uma mesa, cadeira, telefone e computador com os quais trabalha,
sempre rodeada de papeis. O lugar indicado pelo nimero 4 é a recepgdo, onde ficam trés
cadeiras, uma geladeira, um bebedouro de agua e os escaninhos dos professores
associados ao nucleo. Em um mural, ha ainda um quadro de fotos dos integrantes com
seus respectivos nomes e funcles, avisos de defesas, propagandas de congressos
nacionais e internacionais da area e anuncios de aulas de inglés e francés. O inglés,
especialmente, foi indicado pelos interlocutores como requisito fundamental para a
realizacdo das pesquisas no laboratério. O aprendizado do francés também € bastante
estimulado pelos professores que, em sua maioria, tiveram experiéncias académicas na
Franca e atuaram no estabelecimento dos convénios que o laboratorio possui com
instituicOes desse pais. As salas indicadas pelos numeros 2, 3, 5, 6 e 7 sdo ocupadas
cada uma por um professor-pesquisador associado ao laboratério, junto de mesas,
cadeiras, telefones, estantes, computadores e, em alguns casos, impressoras individuais.
Ja a sala representada pelo espaco nimero 1 no mapa é dividida entre trés professores:
um dos fundadores do laboratorio, o coordenador atual e um professor que hoje €

aposentado, mas ainda participa das atividades do laborat6rio. Essa sala tem duas mesas
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grandes, duas impressoras, quadros de fotos, trés computadores, estantes e armarios.
Nesses armaérios, fica grande parte do arquivo do laboratério (projetos, folders de
eventos organizados pelo laboratdrio, livros ali publicados etc.). O espaco indicado pelo
numero 11 é uma sala de reunides onde ficam uma mesa e algumas cadeiras, um quadro
branco e uma estante ocupada por dissertacOes e teses defendidas pelos pesquisadores
do laboratério. Nesse espaco, orientandos de doutorado apresentam o andamento de
seus trabalhos para os orientadores. Ja o espaco 10 é onde ficam os servidores de redes
(um Windows e um Linux), que servem aos outros computadores do laboratério, que
possui duas redes de internet que o compdem. Grande parte desses outros computadores
(em torno de 30) fica no espago indicado pelo nimero 8, que é também onde fica a
maioria das pessoas integrantes do laboratério. O espaco e 0s objetos ali colocados sdo
utilizados, basicamente, para a pesquisa informatica. Cada trés ou quatro computadores
ficam em uma mesa, que sdo separados por divisérias, formando pequenas cabines
chamadas de “baias”. Cada pesquisador tem direito a uma “baia” (constituida por uma
pequena mesa, computador e cadeira), que € indicada pelo orientador quando da
primeira ida ao espaco do laboratério. Todo computador é formatado quando o
pesquisador que trabalha com ele deixa de fazé-lo, a fim de que o usuario seguinte o
encontre dessa maneira. O administrador de redes, que também € estudante de
Engenharia, instala os softwares no computador formatado conforme a demanda do
novo usuario. Ainda no espaco 8, ficam duas mesas acompanhadas de quatro cadeiras
cada, onde as pessoas sentam para estudar em pequenos grupos, realizar trabalhos de
disciplinas, tirar duvidas com outros integrantes do laboratério, e também onde o
estudante monitor de um dos professores auxilia outros estudantes do curso de
Engenharia Elétrica. H& ainda no espaco uma impressora dividida entre os integrantes
do laboratério. Foi nesse espaco também em que participei de um pequeno evento, no
qual o entdo coordenador ofereceu comidas e bebidas aos integrantes. Além disso, foi
ali que fiquei a maior parte da pesquisa de campo e onde conversei com a maior parte
dos interlocutores da pesquisa. Ha aparelhos de ar condicionado em todos 0s espacos.

A figura 2 mostra o que chamo aqui de Espaco B. E uma parte
significativamente menor que a outra e tem um nome préprio (inscrito na porta), ainda
que faca parte do mesmo laboratorio. Para entrada nesse espaco, € necessario estar
acompanhado de um cartdo magnético especifico. O espaco é dedicado a parte mais
experimental das pesquisas, e € 14 que ficam as maquinas e as bancadas de ensaios.

Logo na entrada, em cima da porta pelo lado de dentro, ha trés fotos de personagens
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conhecidos na historia das ciéncias: Michael Faraday (1791-1867), James Clerk
Maxwell (1831-1879) e Nicola Tesla (1856-1943), que foram colocadas por um dos
doutorandos que trabalha no local. No espaco indicado pelo numero 12, ficam outras
oito “baias”, todas ocupadas por homens®. Um dos interlocutores me disse que um
doutorando sugeriu que cada um colocasse em cima de sua “baia” uma folha A3 com
um pequeno resumo da pesquisa que esta desenvolvendo; entretanto, “a ideia ndo pegou
e apenas os doutorandos acabaram fazendo”. E nesse espaco que também ficam
motores, sensores, bobinadeiras, resistores, osciloscopios, fontes, equipamentos de
medicdo, caracterizacdo de materiais e deteccdo de defeitos, dentre outras maquinas e
ferramentas necessarias para a realizacio de ensaios e montagens. E ali que, através
desses diversos inscritores, 0s experimentos sdo traduzidos e inscritos nos
computadores, transformando-se em dados que posteriormente podem ser utilizados na
escrita de relatdrios, artigos, dissertacOes e teses. Ficam nesse local também os varios
posteres que foram anteriormente apresentados em congressos — ainda que aqueles
muito antigos sejam jogados fora. O espaco indicado pelo nimero 13 é chamado de
almoxarifado. Contém um armario que contém materiais e arquivos (principalmente
manuais) e um espago onde ficam dispostos ferramentas e resistores diversos.

O programa que da o titulo de exceléncia ao laboratdrio (0 PRONEX) foi criado
por meio do Decreto n° 1.857 de 10/04/1996, durante o governo do entdo Presidente
Fernando Henrique Cardoso, como resultado de um Grupo de Trabalho integrado pelos
Presidentes do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), da Academia Brasileira de
Ciéncias (ABC), e da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC). Nos
anos 2000, a execucdo do programa, que estava a cargo do FINEP, foi transferida para o
CNPg. Em 2003, ja durante o governo de Luiz Inacio Lula da Silva, o CNPq
descentralizou o processo, firmando parcerias com 6rgdos estaduais responsaveis pela
area de Ciéncia e Tecnologia e estabelecendo a divisdo dos recursos financeiros para o
programa em partes iguais entre 0 CNPq e a entidade local. Essa Gltima também passou
a ser a responsavel pela execugdo, acompanhamento e avaliagdo dos projetos

selecionados, cabendo ao CNPq a supervisdo de todo o processo e a avaliacdo final.

6 ~ . . o ~ a1 ,

Isso ndo quer dizer que os outros integrantes do laboratério ndo utilizem também desse espago, mas os que
possuem “baias” ali passam a maior parte do tempo no Espago B e ndo no Espago A. Alguns deles ficam ali
justamente porque tém, entre suas fungdes, a de realizar as inscri¢des (ver nota 5).
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Para a sele¢do, os projetos sdo avaliados por pareceristas ad hoc e por um comité
consultivo designado pela entidade estadual e pelo CNPq. Apos essa etapa, a Comissdo
de Coordenacdo do PRONEX da continuidade a avaliacdo das propostas recomendadas
pelo comité local. ’

O Decreto n° 1.857 de 10/04/1996 define um Nucleo de Exceléncia como sendo

um grupo organizado de pesquisadores e técnicos de alto nivel, em
permanente interacdo, com reconhecida competéncia e tradicdo em suas areas
de atuacdo técnico-cientifica, capaz de funcionar como fonte geradora e
transformadora de conhecimento cientifico-tecnologico para aplicagdes em
programas e projetos de relevancia para o desenvolvimento do Pais.
(BRASIL, 1996)

Coloca ainda que um Nucleo de Exceléncia deve apresentar as seguintes caracteristicas:

3.1. ser composto por equipes de pesquisadores e de técnicos bem
qualificadas, de reputacdo técnico-cientifica reconhecida, nacional e
internacionalmente, nos ramos de sua atuacdo em pesquisa bésica, aplicada
ou tecnoldgica. Essas equipes serdo avaliadas pelo resultado de seus
trabalhos desde a producgdo cientifica ou tecnolégica individual e coletiva, a
capacidade de treinar e formar novos pesquisadores e técnicos, 0s prémios
recebidos, patentes, consultorias a 6rgdos publicos e privados, no Pais e no
exterior; 3.2. haver mostrado regularidade, ao longo dos Gltimos anos, em seu
trabalho técnico-cientifico; 3.3. demonstrar experiéncia na produgdo,
reproducdo e difusdo de conhecimentos cientificos ou tecnolégicos; 3.4.
apresentar capacidade de organizagdo de seminarios, conferéncias e cursos;
3.5. demonstrar capacidade aglutinadora, pela associacdo com pesquisadores
ligados a outros centros brasileiros ou estrangeiros; 3.6.  demonstrar
capacidade de atuar em éareas de importdncia para o aumento da
competitividade tecnoldgica brasileira, de desenvolver processos e
produtos que se definam como “inovagdo”, de relacionar-se com o setor
privado nacional e de gerir processos de educacdo continuada e de
treinamento em servico. (BRASIL, 1996)

O decreto ressalta ainda, quanto aos critérios de sele¢ao das propostas, que “o PRONEX
buscard a cooperacdo com a iniciativa privada, principalmente nos projetos da area
tecnoldgica em que as leis de incentivos possam ser utilizadas.” (BRASIL, 1996)
Quanto ao financiamento, tem a duracdo de quatro anos e pode ser renovado, desde que
seja aprovada na avaliacdo. Segundo os editais do PRONEX até hoje publicados, as
propostas devem ser apresentadas no formato de um projeto de pesquisa e devem ser
caracterizadas como pesquisa cientifica, tecnoldgica ou de inovacdo. Deve constar, no
projeto: proposta, fundamentacdo tedrica, objetivos e metas, metodologia, orgcamento,
cronograma, identificacdo dos participantes da equipe, grau de interesse e
comprometimento de empresas com 0s objetivos da proposta (quando for o caso),

indicacdo de parcerias com outros grupos de pesquisa da area e disponibilidade de infra-

” Informacdes retiradas do sitio do CNPQ; http://www.cnpg.br/web/guest/historia em 15/04/2015.
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estrutura e apoio técnico. Por fim, quanto a instituicdo de execucdo, sdo consideradas as
instituicOes de ensino superior e institutos e centros de pesquisa, desde que sejam
publicos ou privados sem fins lucrativos. Ou ainda, empresas pablicas que tenham

atividades de pesquisa em ciéncia, tecnologia ou inovacao.

Analisando as exigéncias dos editais do PRONEX, os projetos do laboratorio
contemplados por esse programa, a dindmica cotidiana do laboratorio e as falas dos
interlocutores, percebe-se como diversos atores vdo continuamente se articulando de
maneira fundamental para a existéncia do laboratorio enquanto tal. Além daquelas ja
evidenciadas ao longo do artigo, o titulo de exceléncia é uma dessas pontualizacdes da
rede que, além de ser efeito de uma configuracdo diferente daquela que parte do
laboratdrio, é também constituinte da rede que o conforma. Da mesma maneira é
também o setor industrial, que tem a sua associacdo explicitada e mediada®, dentre
outras formas, atraves dos projetos contemplados pelo PRONEX, quando enfatizam que
o laboratério tem um “enfoque muito pragmatico quanto a utilizagdo de seus trabalhos
por grupos industriais e empresas do setor piblico.” Outra das maneiras pelas quais esse
vinculo se concretiza é através da “formacdo de recursos humanos”, via mestrado
académico, profissional e outros cursos profissionalizantes, os quais tém como parte de
seu publico-alvo os trabalhadores de empresas do ramo e, muitas vezes, sao oferecidos a
partir de convénios com elas. E com a finalidade de atingir tal publico que disciplinas
concentradas sdo oferecidas, de forma a ndo prejudicar suas atividades empregaticias.
Outra forma que essa associacdo se da é através das atividades de extensdo, que sdo
entendidas pelos interlocutores como a prestacdo de servicos de consultoria, cursos e
atividades de pesquisa e desenvolvimento — lida pelos coordenadores do laboratério
como a aproximacdo entre a universidade e a comunidade. Desde que o laboratorio foi
criado, foram realizadas atividades de extensdo em parceria com pelo menos dez
empresas diferentes, entre publicas e privadas, nacionais e internacionais. Ainda, varias
das publicacGes de integrantes do laboratério em periddicos e congressos nacionais e
internacionais sdo realizadas conjuntamente com as empresas com que mantém
parcerias. Bem como fazem parte das bancas de defesa de dissertagdes e teses
engenheiros vinculados a pesquisa e desenvolvimento em empresas. Um dos fundadores

do laboratorio me relatou também que ali “as pessoas sdo formadas - tanto na graduagéo

8 . . . . o] .

Bruno Latour (2005) diferencia os atores mediadores dos intermediarios, pontuando que ha, no
primeiro caso, uma ac¢do que traduz e/ou modifica o significado, enquanto no segundo, estes sdo apenas
transportados sem transformacgdes.
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como na poOs - para que trabalhem no setor produtivo, ainda que haja aqueles que
prefiram carreira académica ou outros.” (Diario de Campo, 24/04/2014) Ademais, uma
participacdo importante das empresas nesse espago se da a partir do fornecimento de
maquinas e motores que possibilitam os experimentos realizados no laboratorio. Um
dos projetos que concorreu ao edital do PRONEX contém uma parte na qual se aposta
na qualidade da infraestrutura do laboratério como estratégia argumentativa a fim de ser
contemplado pelo edital. Na construgcdo do argumento, mobilizou-se principalmente um
equipamento especifico, responsavel pela avaliagdo de materiais, que foi fabricado por
uma empresa alema com a qual o laboratdrio ja havia trabalhado. Tal equipamento é
descrito no projeto como “moderno ¢ sofisticado” e “uma referéncia neste tipo de
avaliacao”.

Assinalo a significancia da mudanca de trajetoria desses equipamentos e
maquinas que, inicialmente, ndo foram feitos com a finalidade de serem utilizados por
um laboratério de pesquisa experimental. Contudo, essa mudanca acaba se mostrando
fundamental para a realizacdo das pesquisas no laboratério, jA que possibilitam
medicBes, ensaios e, consequentemente, inscrices’ que levam a producdo de
enunciados cientificos materializados em relatdrios, artigos, dissertacdes e teses.
Compartilho aqui da preocupacgéo de Latour (2005), que entende que levamos, em geral,
pouco em conta aquilo que os objetos fazem fazer, deixando assim de apreender uma
parte importante do processo de construcdo dos laboratérios (mas ndo s6 deles). E
justamente por iSSO que esses equipamentos aparecem no projeto como parte da
argumentacao que visa a obtencdo dos recursos e prestigio associados ao programa; sao,
afinal, um diferencial do laboratério frente a outros, ja que se trata de um sistema
competitivo. Dando continuidade a essa preocupacéo, sublinho também o projeto como
um importante mediador que, sendo um artefato fundamental do jogo burocratico-
académico, consegue mobilizar e articular varios atores, como 0 PRONEX, as empresas
e empresarios, recursos financeiros, equipamentos e bolsas de pesquisa, estudantes e
professores associados ao nucleo, diferentes instituices de pesquisa, espaco fisico do
laboratorio, estrutura da universidade, gestores das instituicdes associadas, dentre

muitos outros. E essa mediacdo que, ao inscrever essa grande quantidade de atores e

? Utilizo aqui a nogdo de “inscricdo literaria” feita por Bruno Latour e Steve Woolgar (1997), a qual trata
dos procedimentos de materializacdo dos objetos de estudo da ciéncia através de tracos, pontos,
graficos, mapas, espectros, fotografias ou nimeros produzidos por aparelhos manipulados chamados
inscritores. Tais aparelhos traduzem os ensaios e experimentos para a forma literal, que servirdo
posteriormente de matéria-prima para a elaboragdo dos enunciados cientificos.
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aliados, acaba por conseguir outros varios, fruto da associagdo direta a0 PRONEX, que
traz consigo, dentre outras coisas, recursos e prestigio significativos.

De um ponto de vista dos estudantes ligados ao laboratorio, a associacdo com as
empresas também perpassa suas trajetdrias, principalmente aqueles que estdo cursando
0 mestrado. Os quatro alunos de mestrado que entrevistei falaram que tinham como
principal projeto trabalhar em empresas (a carreira académica também aparecia, mas
como secundaria) — principalmente na parte de Pesquisa & Desenvolvimento -, e que
haviam buscado o mestrado a fim de obterem melhorias nos seus curriculos e
aprofundamento nas teméticas com as quais desejavam trabalhar. Trés deles faziam
pesquisas que envolviam direta ou indiretamente empresas e todos explicavam suas
pesquisas levando em conta aquilo no que poderia vir a ser utilizada por elas. Em uma
das trajetorias, essa relacdo se mostrou ser particularmente intensa. Fernando™ teve,
durante a graduacdo, uma bolsa de estdgio que era fruto de um convénio entre a
universidade e uma empresa. Nesse estagio, ainda que trabalhando no laboratério, tinha
como objetivo implementar um modelo, ja anteriormente estudado em pesquisas do
grupo, em um software a ser utilizado por tal industria. Depois disso, preservando tal
ligagdo, realizou um segundo estagio, dessa vez fora do laboratdrio, na prépria fabrica.
L4, j& tendo como projeto a realizacdo do mestrado, foram-lhe sugeridos, de maneira
informal, alguns temas que a empresa estaria interessada que estudasse. Por ter a
intencdo de voltar a trabalhar em tal estabelecimento, acabou seguindo as sugestdes — e
mantém, segundo seu relato, esse vinculo implicito. A aproximacao entre o laboratorio e
a empresa se reflete na trajetéria de Fernando de forma evidente, mostrando que houve,
nesse caso, uma confluéncia de interesses: do laboratério, da empresa, do proprio
Fernando e também, mais indiretamente, da politica cientifica e tecnoldgica estimulada
pelo CNPq através do PRONEX, que incentiva a formacdo de recursos humanos, a
pesquisa cientifica e tecnoldgica, a inovacao e a cooperagdo com o setor privado.

Esse alinhamento de interesses, contudo, nem sempre é verificado. Em entrevista
com um dos fundadores do laboratorio, “ele comentou que essa parceria com o setor
produtivo tem se tornado mais dificil. 1sso se da, segundo ele, principalmente em fungéo
da questdo dos direitos autorais e das patentes que, segundo regimento da universidade,
devem ser divididos entre a universidade e a industria. Ele diz que isso deveria ser visto

com mais cuidado - caso a caso - porque muitas vezes a parceria deixa de ser

% 0s nomes aqui utilizados sao ficticios e tém como objetivo proteger a identidade dos interlocutores da
pesquisa.
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interessante para a empresa a partir do momento em que a universidade detém o direito
autoral sobre o produto e, por isso, pode dar acesso ao concorrente.” (Diério de Campo,
24/04/2014) Vemos, nesse caso, um momento na qual aparece um conflito de interesses
entre trés atores fundamentais (a universidade, a empresa e o CNPq, através do
PRONEX) para que o laboratorio exista enquanto tal. Aqui temos uma questdo muito
parecida com aquela que levantou Marilyn Strathern (1996) sobre o direito de
propriedade. Segundo ela, “patentes sdo reivindica¢des a invengdes; ou seja, aos usos
que outros poderiam fazer da inventividade de alguém, mas estdo proibidos de fazé-lo
sem dar crédito.” (STRATHERN, 1996, p. 523) Ao relatar um exemplo no qual uma
rede de cientistas acaba sendo truncada em funcdo do problema da patente, ela coloca:

As redes sociais aqui sdo longas; a patente as torna truncadas. Assim, importa
muito sobre qual segmento ou fragmento de uma rede se pode exercer
direitos de propriedade. Em outro caso, quarenta nomes de um artigo
cientifico se tornaram seis homes em uma requisi¢do de patente; o resto ndo
participou. A longa rede de cientistas que formalmente auxiliou o
conhecimento é drasticamente cortada. A propriedade assim restringe as
relacbes entre pessoas; proprietarios excluem aqueles que ndo pertencem.
(STRATHERN, 1996, p. 524)

No caso abordado pela autora, ela considera que o prospecto de propriedade corta a
rede. Aqui, pode-se dizer que, se ndo é o caso de corté-la totalmente, ele a0 menos a
desestabiliza, quando causa conflitos entre atores essenciais para a existéncia do
laboratdrio. A posicdo que toma um dos fundadores do laboratério e coordenador do
projeto contemplado pelo PRONEX também merece consideracdo. Ao dizer que as
regras da universidade “emperram” o trabalho feito em parceria com as empresas, ele
demonstra que, a0 menos nesse caso, 0s interesses do laboratorio tém mais em comum
com os do CNPq e da empresa do que com os da universidade. Defendendo que a
universidade deva mudar suas regras em beneficio da empresa, trabalha em prol do
laboratério e da continuidade dessa parceria — que € estimulada pelo PRONEX. Fica
evidente aqui a importancia do setor produtivo para a conformacao da rede que produz o
laboratdrio de exceléncia, em conjunto com o préprio programa que produz e classifica
laborat6rios com esse titulo.

N&o obstante, ha ainda outras relaces a serem consideradas. A proximidade
com outros laboratorios da area também é fundamental e exigida pelo PRONEX, que
pede em seus editais que a proposta envolva pelo menos duas instituicdes diferentes.
Tal relacdo, entretanto, ndo estd limitada as exigéncias do programa. Ao longo de sua

historia, o laboratorio manteve convénios com instituicdes de quatro paises diferentes,
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além daquelas brasileiras: Alemanha, Bélgica, Franca e Estados Unidos. A Franca, em
termos de quantidade e qualidade da interacdo, possui os laboratorios mais proximos,
tendo apresentado cinco instituicbes em situacdo de convénio ao longo dos Ultimos dez
anos. Isso se deve ao fato de cinco dentre os oito professores associados ao laboratério
terem realizado seus doutorados nesse pais, em grupos que posteriormente
estabeleceram convénios. S&o com duas instituigdes da Franga que acontecem as trocas
mais intensas e frequentes, principalmente na forma de doutorados em cotutela, estagios
de doutorado sanduiche e também intercdmbio de professores. Além disso, cinco dos
professores foram uma ou mais vezes professores visitantes na Franca. Ainda, dois
deles fizeram estdgio pds-doutoral 14, e outro realizou po6s-doutorado nos Estados
Unidos por duas vezes. Foram defendidas quatro teses em cotutela com instituicdes
francesas (em 1991, 2006, 2011 e 2012) e atualmente ha, dentre os atuais estudantes do
doutorado, dois que estdo também nesse processo. Um deles é um estudante francés
que, depois de conhecer um pesquisador de uma instituicdo conveniada, ficou sabendo
da existéncia do laboratorio e veio para o Brasil fazer seu doutorado. Houve também
pesquisadores visitantes franceses que tiveram sua estadia no laboratério em 1987, em
1997, em 2006 e dois em 2007, através de um conveénio entre universidades brasileiras e
francesas, além de outras visitas de curto periodo.

Ja no Brasil, ha trés instituicdes com convénios formais com o laboratério, sendo
apenas uma no mesmo estado. Contudo, ha aquelas instituicGes as quais se podem
considerar proximas devido a um fluxo constante de estudantes de pds-graduacéo
advindos delas. Isso se da por conta de professores vinculados a elas que se doutoraram
no laboratério e, destarte, fazem a mediacdo que liga seus alunos e colegas aos
professores e orientadores associados ao laboratorio. Esse € o0 caso de pelo menos oito
alunos de mestrado e doutorado atualmente. E possivel reconhecer duas instituicdes
brasileiras, nesse sentido, proximas, ambas também do sul do Pais.

Os professores do laboratério ainda atuam ativamente na politica universitaria e
na sociedade cientifica relativa ao tema que pesquisam no laboratério. Os dois
fundadores do laboratério foram pro-reitores de pos-graduacdo na universidade na qual
trabalham. Ja a sociedade, fundada em 1994, é, desde 2012, associada a Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC). Dois professores associados ao
laboratério ja foram presidentes da associacdo e essa possui, hoje, no quadro de sua
diretoria executiva, trés professores do coletivo pesquisado. Essa sociedade organiza o

principal evento da area, que retine um congresso e um simposio. Em 2008, tal evento
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foi organizado pelo proprio laboratério, na cidade onde ele se localiza. Na edigdo do ano
de 2014, teve em sua coordenacdo geral um dos professores do laboratdrio, além de trés
deles no comité técnico e um professor de outra instituicdo que la se doutorou no comité
organizador local. Ainda, em se tratando de eventos, o laboratério organizou também,
no ano de 2009, a maior conferéncia na area de estudos em que realiza pesquisas, ao
lado de duas outras instituicbes com quem possui convénios (contando também com o
patrocinio de diversas instituicdes, cientificas e industriais). Como me relatou um dos
professores do laboratorio, “ninguém deixaria um evento dessa grandeza na mao de um
laboratorio que nao fosse suficientemente reconhecido” (Diario de Campo, 24 de abril
de 2014). Esse reconhecimento, segundo ele, vem, dentre outras formas, com o titulo de
nacleo de exceléncia.

Quanto as publicacGes, o laboratorio possui, em seu conjunto, 151 artigos em
periodicos internacionais e 27 em periddicos nacionais. Além disso, foram publicados
358 artigos em anais de congressos internacionais, 261 artigos em anais de congressos
nacionais, seis livros e quatro capitulos de livros. Também foram defendidas, pelo
menos, 38 teses de doutoramento e 122 dissertacdes de mestrado.'! E claro que ha uma
diferenca significativa em numero de publica¢Ges entre os professores que estdo ha mais
tempo no laboratério (os fundadores, nos anos 1980) e os mais recentes (0s Ultimos
quatro professores entraram ap6s 2000). N&o os diferenciarei aqui porque é comum, na
area de Engenharia (mas também em outras areas), que se cologuem os nomes de Varios
pesquisadores no mesmo trabalho, fazendo com que na maioria dos artigos publicados
recentemente esteja tanto 0s nomes dos professores mais novos como 0s nomes dos que
estdo ha mais tempo. Além disso, varios dos trabalhos sdo frutos de trabalhos de
orientandos de doutorado (publica-se raramente individualmente no mestrado) do
laboratério, que também incluem, além do orientador, nomes de outros professores
quando publicam. O entrosamento com os periddicos também é bastante significativo.
Dentre os professores do laboratério, um € membro do corpo editorial de um periddico
internacional, e outros dois sao membros do corpo editorial de periodicos nacionais.
Além disso, todos realizam trabalhos como revisores de periddicos nacionais e
internacionais. Por fim, ainda é consideravel citar que cinco dos professores do

laboratdrio séo coautores em dois registros de patentes.

! Esses dados se referem ao periodo que vai desde a criagdo do laboratdrio até fevereiro de 2014.
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3. Consideragdes finais

A partir desses relatos etnogréaficos, evidenciamos mais uma vez que a ciéncia
ndo é produzida em um dominio a parte da sociedade e alheia a ela. Pelo contrario, é
realizada dentro e fora do laboratorio, sendo mediada por relagdes com atores muito
diversos, que néo se limitam a cientistas ou a seres humanos. Tal rede perpassa, entao,
por diferentes dominios, ndo podendo ser reduzido a um uUnico e dificultando o
estabelecimento de fronteiras entre os campos. Isso nos leva a perguntar, junto de
Fabiola Rohden (2012) e tantos outros, se é adequada a distin¢do analitica entre 0s
diferentes dominios. Além disso, percebemos como a ciéncia, no caso pesquisado, € um
processo produzido local, nacional e transnacionalmente, exigindo bastante trabalho
politico para a articulacdo de todos esses niveis para que se possa dar continuidade e
estabilidade a essa pontualizacdo que é o laboratdrio de exceléncia.

Como coloca Latour (2000), a ciéncia tem as caracteristicas de uma rede, na
qual “recursos estdo concentrados em poucos locais — nas lacadas e nos nés —
interligados — fios e malhas. Essas conexdes transformam 0s recursos esparsos numa
teia que parece se estender por toda parte.” (LATOUR, 2000, p. 294) Laboratdrios de
exceléncia sd0 um desses locais onde ha mais recursos concentrados. Porém,
diferentemente do modelo mostrado por Latour em “Ciéncia em Ag¢ao” (2000), ndo ha
uma discriminacdo tdo evidente, no caso pesquisado, entre os cientistas que ficam
dentro dos laboratdrios desenvolvendo pesquisas e aqueles que circulam o globo em
busca de recursos e da estabilizacdo das redes que possibilitam as pesquisas realizadas
dentro do laboratério. Pude perceber que, dentre as pessoas associadas mais diretamente
ao laboratorio pesquisado, ndo ha ninguém que se concentra apenas no desenvolvimento
de pesquisas dentro do laboratorio, pois todos tém envolvimento com outros atores,
como empresas, 6Orgdos cientificos ou outras universidades e laboratérios. Todos
participam ativamente, portanto, da manutencdo da estabilidade dessa rede que
possibilita a existéncia desse laboratério como de exceléncia cientifica.

Como se constatou ao longo do texto, essa extensa rede — que poderia ser
expandida infinitamente — envolve diretamente instituicdes (universidade, laboratorios,
empresas, 6rgdos de financiamento ciéncia e tecnologia, associacGes cientificas etc.),

pessoas (politicos, cientistas, estudantes, pessoal de apoio, funcionarios de empresas,
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empresarios, gestores e também esposas/companheiras dos cientistas,'?), objetos
relativos a infraestrutura do laboratério (equipamentos de medicdo e de testes, mesas,
cadeiras, computadores, impressoras, redes de internet etc.), as materialidades
burocratico-cientificas (teses e dissertacGes, editais, projetos, decretos, artigos, patentes,
revistas cientificas, livros, dentre outros) e, por fim, os produtos tecnocientificos que, no
caso do laboratério pesquisado, sdo principalmente softwares que tem como finalidade
otimizar processos em empresas. Sem todos esses elementos em uma relativa
estabilidade, ndo é possivel a consolidacdo do laboratério como de exceléncia. Tal
trabalho confirma, portanto, que a ciéncia é feita desde um processo de engenharia
heterogénea (LAW, 1992), na qual pec¢as sociais, técnicas, conceituais e textuais sdo

unidas e traduzidas em diferentes efeitos, dentre os quais, o laboratério de exceléncia.
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