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Resumo

A partir de uma etnografia realizada no Instituto Médico Legal Nina Rodrigues (IMLNR), em
Salvador/BA, este trabalho analisa a producdo de laudos periciais como artefatos
atravessados por dinamicas de poder, desigualdade e desumanizagao. O foco recai sobre os
trabalhadores terceirizados da limpeza, em desvio de funcéo, que “metem a m&o na massa”
nos corpos necropsiados, apesar de os laudos serem assinados por peritos médicos
concursados. A partir da observacéao participante e da analise de inquéritos civis do Ministério
Publico e do Ministério Publico do Trabalho, evidencio como a produgao da prova pericial —
tomada como verdade técnico-cientifica — se apoia no trabalho invisibilizado de
trabalhadores negros precarizados, que lidam cotidianamente com cadaveres racializados,
muitas vezes reflexo de si préprios. O artigo tensiona os limites entre o saber autorizado e o
saber encarnado, e propoe refletir sobre os efeitos ético-politicos e juridico-probatérios da
terceirizacdo, além do racismo institucional na constru¢cdo dos laudos periciais. Em um
cenario de genocidio negro e escassez de concursos publicos, 0os corpos mortos € vivos se
entrelagcam como matéria-prima de uma verdade forense que se pretende neutra, mas é
sustentada pela desigualdade. Trata-se, assim, de pensar antropologicamente com os
laudos: ndo apenas como documentos, mas como artefatos produzidos no cruzamento entre
violéncia estrutural, siléncio institucional e praticas cotidianas de resisténcia.
Palavras-chave: Instituto Médico Legal Nina Rodrigues. Racismo institucional. Trabalhar

com a morte.
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1. A construgao institucional da prova: o papel do perito e a cadeia de custédia na
producao da verdade juridica

O Instituto Médico Legal (IML) é uma instituicao estatal que realiza pericias médico-
legais em seres humanos, vivos e mortos, com o objetivo de produzir elementos de prova que
auxiliem em investigagdes criminais e processos judiciais. Embora n&o faga parte do sistema
judiciario’, o IML esta diretamente ligado as atividades judiciais, atuando a servigo da policia
judiciaria.

Dessa forma, sua principal fungao é a realizagdo de exames de corpo de delito, que
consistem na analise técnica-sistematica de vestigios materiais deixados por crimes, como
lesdes corporais € homicidios. No contexto do processo penal brasileiro, entende-se por
vestigio material todo objeto, marca ou evidéncia fisica relacionada a um crime, como
manchas de sangue, armas, documentos, impressdes digitais, entre outros. A transformagao
desses vestigios em provas legalmente validas exige procedimentos periciais rigorosos,
pautados por métodos sistematizados e por critérios técnico-dito-cientificos reconhecidos?.

Conforme estabelece o Cddigo de Processo Penal (CPP) no seu artigo 158, quando
a infragdo deixar vestigios, € indispensavel a realizagdo de pericia para comprovar a
materialidade do crime. Nesse sentido, os IMLs desempenham um papel central: sdo eles
que operacionalizam a conversao desses vestigios em provas judiciais, fornecendo subsidios
técnicos essenciais para a reconstrucao dos fatos e a responsabilizagao penal.

Levando isso em conta, a transformagédo de vestigios em provas exige rigorosa
atencdo a cadeia de custddia, definida em lei como “o conjunto de todos os procedimentos
utilizados para manter e documentar a histdria cronoldgica do vestigio coletado em locais ou
em vitimas de crimes, para rastrear sua posse e manuseio desde o reconhecimento até o
descarte” (Brasil, 2019). Em termos praticos, trata-se do registro detalhado de todo o percurso

da evidéncia: quem a encontrou, quem coletou, quem embalou, quem manuseou, por onde

1 O sistema judiciario € composto por Tribunais (juizes, ministros, desembargadores e colegiados),
Ministério Publico (promotores e procuradores de justigca), defensores publicos, advogados e
servidores em geral.

2 Firmo o posicionamento de que a pericia ndo é uma ciéncia, mas sim uma pratica médico-legal que
utiliza técnicas e métodos sistematizados para elaborar um laudo baseado em evidéncias e
observacoes. Afinal, a pericia fornece resultados que representam probabilidades, em vez de certezas
absolutas, devido a sua dependéncia de fatores contextuais e das variaveis presentes na coleta e
interpretacao de dados. Essa natureza probabilistica reflete o carater de inferéncia da pericia, que se
baseia em aproximagdes e conjecturas sobre os eventos investigados. Para entender de forma
completa, ver: Quaresma, 2024.
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passou, quando foi analisada, onde ficou guardada e em que condi¢des, até ser apresentada
no 6rgao jurisdicional ou descartada.

Em vista disso, os Institutos Médico-Legais desempenham um papel essencial em
regimes democraticos comprometidos com o devido processo legal, especialmente em
contextos marcados pela violéncia urbana, realidade presente na maioria das cidades
brasileiras e que afeta profundamente o cotidiano, sobretudo quando resulta em mortes.
Assim, frequentemente lembrados como pegas-chave nas engrenagens da violéncia letal, os
IMLs sao responsaveis técnicos por garantir a integridade, autenticidade e rastreabilidade dos
vestigios materiais desde a coleta até a elaboragéo do laudo pericial através da realizagéo de
necropsias, por exemplo.

A saber, necropsias sdo procedimentos periciais realizados em cadaveres para
determinar a causa da morte, especialmente em casos de mortes violentas, suspeitas ou ndo
naturais. Elas envolvem uma analise detalhada do corpo, incluindo a inspecédo dos érgéos
internos, para identificar a causa do falecimento (Franca, 2017). Dessa forma, a necropsia
pode ser compreendida como um exercicio de fixagdo técnica dos vestigios no contexto da
producao do laudo pericial.

Na pratica pericial, fixar um vestigio significa documenta-lo minuciosamente por meio
de descrigao escrita, fotografias, esquemas e registros técnicos para garantir sua preservagao
formal no processo, ainda que o vestigio fisico em si (no caso, o corpo) venha a ser
modificado ou ausente posteriormente. Ao longo do exame, o perito médico-legista realiza a
analise direta dos sinais presentes no cadaver (como lesdes, fraturas, perfuragdes, sinais de
morte, estado dos orgaos, presencga de substancias, entre outros) e os registra no laudo
meédico-legal com precisao descritiva, técnica e, muitas vezes, com apoio imagético. Assim,
0 corpo, enquanto vestigio material efémero, é transformado em prova documental
duradoura, o laudo.

Segundo a Lei n° 12.842/2013, que dispbe sobre o exercicio da Medicina, a
realizagcao de pericia médica e exames médico-legais sao atividades privativas do médico,
excetuados os exames laboratoriais de analises clinicas e toxicolégicas (Brasil, 2013). Para
além da exigéncia do profissional ser médico, a necessidade de que o perito médico-legal
seja concursado encontra-se vinculada ao artigo 159 do Cddigo de Processo Penal, que
regula os exames de corpo de delito e demais pericias. Esse artigo determina que tais exames
“serao realizados por perito oficial, portador de diploma de curso superior” (Brasil, 1941).

A expressao perito oficial refere-se aos profissionais que integram os quadros dos

orgaos publicos de pericia, os quais, de acordo com a legislagdo vigente e os principios
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constitucionais da administragao publica constantes do art. 37, inciso Il, da Constituicéo,
devem ser admitidos por meio de concurso publico (Brasil, 1988). Para além disso, o
paragrafo 1° do artigo 159 do CPP especifica que, na auséncia de peritos oficiais, o exame
pode ser conduzido por “duas pessoas iddneas, portadoras de diploma de curso superior,
escolhidas, de preferéncia, entre as que tiverem habilitacdo técnica relacionada com a
natureza do exame”. Em todos os casos, os peritos nomeados que nao forem oficiais devem
prestar compromisso de desempenhar o encargo com imparcialidade e competéncia,
reforcando a qualificagdo técnica como imprescindivel no exercicio das fungdes periciais.

Vale ressaltar que, embora o concurso publico, em geral, ndo garanta a qualificagdo
efetiva dos aprovados para a maioria das carreiras, as carreiras policiais, inclusive os cargos
de perito, exigem a realizagao de um curso de formacao obrigatério, que funciona como etapa
final, classificatéria e eliminatéria do processo seletivo. Esse curso €& promovido pelas
Academias de Policia Civil e tem a finalidade de aprimorar as competéncias técnicas dos
profissionais, ajustando-as ao perfil exigido. Assim, a etapa formativa durante o concurso visa
assegurar uma preparacao técnica mais robusta para aqueles que passam pelo processo
seletivo, garantindo, a priori, um preparo adequado e especifico as demandas da fungao de
perito.

No entanto, apesar da necropsia ser um procedimento médico e do IML promover
concursos publicos regulares para a sele¢ao de médicos legistas para integrar seus quadros
de servidores, nao sdo esses profissionais que fazem as necropsias. Considerando que,
nesta pesquisa, uso o verbo fazer como sinénimo de “meter a mao na massa”, as pericias
nao sao feitas pelos médicos legistas, que ficam escondidos por detras de jalecos brancos e
pranchetas, dando ordens para que outros fagam por eles. Assim, embora os laudos periciais
sejam assinados pelos peritos médicos legistas, sdo os auxiliares de necrépsia que realizam
efetivamente as autdpsias.

Mas nao na Bahia. Na Bahia, a situagao funciona de um modo diferente.

Esta pesquisa visa descrever a situagao dos trabalhadores terceirizados de limpeza
e servigos gerais em desvio de fungdo que desempenham a atividade de auxiliar de necropsia
no estado da Bahia, no Instituto Médico Legal Nina Rodrigues (IMLNR). Por outro lado,
pretendo refletir como o aumento da violéncia letal de pessoas negras no Estado interfere na
rotina de trabalho de profissionais negros precarizados. Assim, para além de um periodo de
observacgao participante da pesquisadora, a descricado do trabalho dos terceirizados sera
realizada com base em analise documental de Inquéritos Civis que tramitam a passos lentos
no Ministério Publico do Estado da Bahia (MP-BA) e no Ministério Publico do Trabalho (MPT).
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2. Sobre(morrendo) no IML: uma vida entre mortes

Visto por um passante desatento, o prédio do IML Nina Rodrigues ndo tem nada de
muito diferente de qualquer outro 6rgdo publico construido na década de 70 na cidade de
Salvador, seguindo as linhas retas e encaixotadas do estilo modernista da época. O prédio
fica dentro do complexo do Departamento de Policia Técnica, nas margens da movimentada
Avenida Centenario. A sua fachada é formada por janelas basculantes enfileiradas
horizontalmente por toda a extensdo do prédio, em que a maior parte dos vidros deixa
transparecer persianas amareladas tipicas das reparticdes publicas.

Foto 1 - Fachada do Instituto Médico Legal Nina Rodrigues, em Salvador/BA
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Fonte: Souza, 2020. Jornal A Tarde

Frequentei o IMLNR com regularidade antes de decidir pelo 6rgdo como meu objeto
de pesquisa. Isso porque fui monitora da disciplina Medicina Legal durante dois semestres na
Graduagao em Direito, além de também frequenta-lo no semestre anterior como aluna da
mesma matéria. Meu papel como monitora nas visitas técnicas era guiar os alunos da
disciplina pelas diversas salas do IML, explicando o funcionamento do trabalho realizado ali
e destacando as particularidades que discutimos em sala de aula.

Na universidade, nos dias que antecedem a visita a sala de necropsia, os alunos séo
tomados por uma agitagao quase febril. Had aqueles que, de antemao, declaram que nao
entrardo, enquanto outros se orgulham em afirmar que ‘terao coragem’ de fazé-lo, exibindo
uma postura de bravura que beira a audacia. Contudo, mesmo entre os que planejam

adentrar aquele espaco, ha uma conversa incessante sobre os preparativos necessarios para
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enfrentar o que os espera. Trocam-se dicas sobre os acessorios indispensaveis: mascaras
cirargicas sobrepostas, algodado para tamponar as narinas e evitar o cheiro, ou ainda, a
pomada de canfora aplicada sob o nariz como uma barreira contra os odores da morte.
Além disso, surge a preocupag¢ao com as roupas usadas durante a visita — discutem
sobre a necessidade de lava-las separadamente, ou até mesmo descarta-las, como se assim
pudessem evitar que o peso daquela experiéncia impregnasse suas vidas cotidianas. Essas
sdo as pequenas estratégias que os alunos adotam na tentativa de controlar o impacto de se
deparar com a morte e manter-se puros e longe dos perigos (Douglas, 2020), cada um criando
seus proéprios rituais para encara-la. Sobre tais preparagdes, Flavia Medeiros (2014) relata
que durante sua pesquisa de campo no IML do Rio de Janeiro recebeu conselhos de uma
amiga para que entrasse no prédio usando um dente de alho junto ao peito, “pois aquele &
um lugar muito pesado”, além de tomar banhos especiais com sabdo de coco e sal grosso do
pescogo para baixo para purificar seu corpo e afastar “energias ruins”. A minha experiéncia
nao foi muito diferente. Muitos dos meus amigos e familiares me passavam estratégias de
‘limpeza’ ou para ‘descarregar’ que deveriam ser providenciadas por mim antes de entrar em
casa ou, no mais tardar, antes de dormir, para me proteger daquele lugar ‘carregado’.
Chegando o dia da visita, ao adentrar pela porta de vidro revestida com filme escuro,
ha um balcdo onde fica um servidor recepcionando as pessoas e dando indicagdes. Mais
adiante, um ambiente comum aos prédios publicos: uma sala de espera. Esta é ampla, de
paredes brancas e cadeiras enfileiradas. Apesar do cédmodo ser bastante grande e ter uma
disponibilidade enorme de lugares, nunca cheguei a presenciar o ambiente movimentado.
Esta sala de espera da acesso aos principais servigos do IML. Do lado esquerdo,
encontra-se o setor de protocolos, onde os servidores ficam em uma sala visivel por um vidro,
com uma pequena abertura para a passagem de documentos. A direita, o setor de pericia em
vivos é delimitado por uma diviséria de formica, formando trés guichés separados por
biombos, onde os usuarios devem ser atendidos por funcionarios antes de acessarem um
grande e amplo corredor que leva aos consultérios de pericias médicas. Ainda do lado direito,
ha também um pequeno vao na parede destinado a identificagdo papiloscopica, onde se
encontra uma mesinha com tinta preta, almofada de carimbo, estopa e alcool para a limpeza
dos dedos. Logo no inicio das minhas visitas, as paredes tinham diversas manchas de dedo
arrastado como se as pessoas limpassem os resquicios da tinta preta usada nos dedos direto
na parede, mas depois de uma reforma para inaugurar o Servico de Verificagdo de Obito no
mesmo prédio, toda a sala foi pintada e passou a refletir um branco alvo e reluzente. Olhando

ao longe, no final da sala, uma porta de vidro revela outra sala de espera, colorida e equipada
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com brinquedos, destinada ao Projeto VIVER — Servigo de Atengéo a Pessoas em Situagao
de Violéncia Sexual. Por fim, ao lado da entrada do projeto, ha elevadores e escadas que
levam aos outros trés pavimentos do prédio.

Subindo ao primeiro andar, a divisdo das salas é feita por formicas beges, a cara
padrdo de ambientes da burocracia governamental. Ha algumas portas do mesmo material,
mas com janelas em que € possivel ver salas de setores mais administrativos e a biblioteca.
Ha também duas salas com grandes portas: uma toda de vidro indicando por meio de um
adesivo de letras verdes o setor de documentacao, e a outra apenas com um aviso “apenas
pessoal autorizado”. E atras dessa porta que esta a tdo temida sala de necropsia e por onde
0s corpos transitam nesse andar.

Adentrando por essa porta ha um largo corredor, onde a primeira esquerda tem a
entrada da sala de necrépsia. Mesmo na sala de necrépsia ha uma antessala de espera. E
um vao bastante amplo, em que no canto direito tem uma escrivaninha em que uma servidora
cuida das questdes administrativas e de registrar o entra e sai de cadaveres com toda a
papelada que os acompanha. Na sua frente, quem “espera” a sua vez sdo os cadaveres, que
estao dispostos em grandes bandejas de metal enfileiradas e colocadas ao chdo de maneira
que fica um espacgo de ‘corredor’ para chegar até um vao que leva até a sala de necrépsia
propriamente dita. Nesta sala, a esquerda fica duas escrivaninhas e um computador em cada,
onde é possivel ja ir redigindo os laudos, e no centro da sala ficam quatro mesas de necropsia
de metal onde sao realizadas as pericias.

Quando finalmente chega 0 momento de adentrar nas temidas salas, o contraste é
gritante: os alunos, envolvidos em uma atmosfera de tenséo palpavel, aparecem temerosos
e meticulosamente paramentados, como se cada camada de protecdo pudesse afastar a
proximidade iminente dos mortos. Em contraponto, os trabalhadores que diariamente
carregam, manuseiam, lavam, abrem e se debrugam sobre 0s corpos, parecem imunes a
qualquer sensagao de distanciamento ou repulsa. Vestindo uniformes simples de algodao
azul e verde escuro, de mangas curtas, movem-se pelo espago com uma descontragao que
desafia a gravidade da tarefa. A maioria sequer se da ao trabalho de utilizar equipamentos
de protegao, lidando com os cadaveres como se fossem apenas mais uma parte da rotina. A
cena atinge seu apice de incongruéncia quando, em certa ocasido, um funcionario foi flagrado
pela turma comendo um chocolate ao entrar na sala, relativamente proximo a um corpo,
momentos antes de iniciar a necropsia. De certo que a naturalidade com que esses

trabalhadores enfrentam a rotina de trabalho contrasta fortemente com o temor dos alunos



1 o ReACT 06 a 10 de outubro de 2025

REUNIAO DE ANTROPOLOGIA DA CIENCIA E DA TECNOLOGIA Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ

PRATICAS GERMINANTES

nesse mesmo ambiente, trazendo a tona a realidade dura de quem vive e trabalha em contato
constante com a morte.

Para os trabalhadores, a morte € uma presenga cotidiana, uma figura intima que
percorre os corredores e se espalha pelos gestos, pelas palavras, pelas pausas entre uma
necropsia e outra. A morte, mais do que uma ocorréncia, € uma colega de trabalho. Assim,
naquele dia, a presenga dos alunos era mais incbmoda do que o convivio com os cadaveres.
Como bem disse um dos interlocutores de Renata Louzada (2014), “eu tenho medo € dos
vivos”. Com efeito, a exposi¢cao diaria aos corpos cria uma necessidade de distanciamento
emocional como ferramenta de sobrevivéncia. Ha uma espécie de anestesia adquirida, uma
casca construida com os anos que os protege contra a crueza do que veem.

Ja para os alunos, recém-chegados a essa realidade dura, o ambiente é impactante,
e cada corpo sobre a maca carrega o peso do desconhecido, despertando ansiedades e
insegurancas quase palpaveis. E marcante os olhos dos alunos, arregalados e inquietos,
contrastando com o olhar tranquilo e quase mecanico dos mais experientes. Eles ainda ndo
desenvolveram essa armadura invisivel, e cada visdo, cada cheiro, cada contato com a morte
€ uma lembranca viva de sua prépria vulnerabilidade de aproximar-se dela.

No entanto, tendo uma convivéncia prolongada com os trabalhadores, percebo que
a indiferenca cotidiana dos mais experientes ndo é um reflexo de insensibilidade, mas uma
habilidade cultivada de acreditar no papel de fortaleza que representam (Goffman, 1985),
uma ferramenta essencial para encarar a morte repetidamente sem se despedagar. Assim,
apesar da imagem de tranquilidade que os trabalhadores aparentam frente aos mortos em
uma visita Unica, ao longo das visitas, comecei a perceber as camadas de sofrimento que
eles carregam ao lidar diariamente com a morte, e as estratégias que desenvolvem para
suporta-la.

Dejours (1994) afirma que essas atitudes sao engenhosidades e sutilezas
caracterizadas pela inventividade que permitem aos trabalhadores realizar atividades
subvertendo os riscos inerentes a elas, de modo a transformar ou eufemizar a percepgao que
se tem acerca das pressoes e fontes de sofrimento. No IMLNR, por exemplo, ndo é incomum
ausentar-se da sala de necropsia e até mesmo utilizar bebida alcodlica em horario de trabalho
para continuar a labuta. Nao é permitido, ndo é um uso publico, mas todos sabem - e toleram
- que isso acontega. E como uma espécie de acordo tacito de que todos manterdo as
aparéncias (Goffman, 1985). Aldé também relata algo semelhante no Instituto Médico-Legal

do Rio de Janeiro:
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[...] E comum acontecer de os funcionarios se darem um tempo de folga (na
rua, nos bares, resolvendo questdes particulares ou “simplesmente
sumindo”, como disseram alguns sobre seus colegas) e, de repente, a
demanda explodir, com a subita chegada de corpos e familias. [...] A pratica
das auséncias faz parte da estratégia coletiva encontrada para suportarem o
desgaste daquela situagdo de trabalho. Cada um sabe de si e de suas
responsabilidades, e no fim do dia todos os cadaveres teréo sido periciados
— & este 0 compromisso profissional que assumem uns com os outros (Aldé,
2003).

No entanto, apesar das brincadeiras e da aparente descontragdo, ha momentos em
que o peso da morte se revela de maneira inescapavel. HdA momentos no Instituto Médico-
Legal em que a rotina é rompida, e a aparente indiferenga dos trabalhadores se desfaz diante
de certos corpos que cruzam as fronteiras do cotidiano. Por exemplo, em uma das visitas, o
clima na sala de necrépsia estava diferente, marcado por um siléncio tenso que substituia as
costumeiras piadas. Ao observar os corpos que aguardavam exame, logo percebi o motivo.
Naquele dia, um bebé aguardava para ser periciado.

A atmosfera silenciosa refletia a angustia coletiva; os trabalhadores, geralmente tao
indiferentes aos corpos, se esquivavam dessa necropsia especifica, movendo-se de um lado
para o outro, tentando ignorar o elefante na sala e adiar o inevitavel. Cada um parecia
procurar uma maneira de empurrar a responsabilidade para o proximo, como se o ato de
cortar e vasculhar o corpo pequeno e fragil de um bebé fosse uma fronteira moral e emocional
que nenhum deles quisesse atravessar. Dessa forma, os desvios de olhar, a resisténcia
silenciosa, os gestos carregados de tens&o e a hesitagao palpavel denunciavam que, apesar
de toda a aparente insensibilidade, havia momentos em que a morte ainda conseguia impor
seu fardo.

Outra situagdo, embora nao presenciada por mim, foi relatada por um dos
trabalhadores e carrega um peso emocional: s&o as ocasides em que eles se deparam com
o corpo de alguém conhecido ou, pior ainda, de um familiar, a espera da necropsia. Nesses
instantes, a neutralidade cuidadosamente cultivada ao longo dos anos vacila, revelando uma
fronteira emocional que nem a intimidade com a morte consegue barrar. Isso porque, embora
convivam diariamente com a morte, ao contrario de como € para a maioria das pessoas, esse
contato ndo ¢é atravessado pelo luto. Adicionar uma dor de ordem intima a um oficio ja muito
arduo beira o insuportavel. Assim, diante desses corpos conhecidos, a resisténcia costumeira
cede lugar a uma desolagao palpavel, como se, naquele momento, o ato de dissecar e

examinar se tornasse uma transgress&o moral.
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Com isso, nos momentos em que o corpo estendido na mesa de necropsia
ultrapassa a categoria de objeto técnico e adquire nome, histéria e vinculo, a fachada de
neutralidade construida ao longo da pratica profissional desaba. Erving Goffman (1985), ao
analisar os rituais de interacdo social, explica que toda relagdo publica exige uma
performance, ou seja, um conjunto de gestos, falas e posturas encenadas diante de um
publico. No caso dos trabalhadores do IML, esse publico € multiplo: a instituicdo, os colegas,
a propria consciéncia, os médico-legistas que os escolheram por serem corajosos, os de fora.
Assim, a indiferenca aos corpos ndo é apenas uma técnica; € uma atuacio reiterada
coletivamente, uma fachada que é moldada pelas exigéncias institucionais. Mas ha situagées,
no entanto, como o encontro com o corpo de um familiar, em que essa atuacao falha. A
insensibilidade, entao, revela-se como um fragil escudo contra a violéncia de encarar a morte
de perto.

Cada olhar desviado e cada movimento cuidadoso denunciam que, apesar do
distanciamento que a atividade exige, ha limites humanos que desafiam a indiferenca,
tornando o trabalho, por um breve momento, mais dificil de suportar, causando um embaraco.
Nessas situagdes, a rotina fria e mecanica é interrompida por uma realidade dolorosa, € a
solidariedade entre os colegas de trabalho se torna crucial. Em um esforgo silencioso para
amenizar a dor do companheiro, e também para n&o revelar o papel que também interpretam
em um consenso operacional (Goffman, 1985), os outros trabalhadores assumem a tarefa de
realizar a necropsia, poupando-o do impacto de ver e manusear o corpo de alguém que, em
vida, ocupou um lugar em sua vida. Essa troca de responsabilidades revela um lado humano
e compassivo, mostrando que, mesmo em um ambiente onde a morte é rotina, o sofrimento
pessoal encontra ressonancia, e os vinculos entre os vivos sao fortalecidos.

Esses momentos expdem a tensao de exercer uma atividade em que a morte se
tornou habitual, mas o sofrimento permanece latente. Em vista disso, para suportar a carga
emocional que o trabalho impde, os trabalhadores do IML desenvolvem estratégias de
contencgao: das piadas que disfargam a dor as saidas silenciosas da sala, passando pelo uso
do alcool como forma de anestesia emocional. Sdo recursos que permitem manter a postura
exigida pelo oficio, sem desmoronar. Ainda assim, ha situagdes que perfuram essa couraga,
como a chegada de um bebé ou o corpo de alguém com quem se teve vinculo — e tornam
evidente que, embora a morte esteja sempre presente, ela jamais se torna leve. Nessas
ocasides, o protocolo cede espago a comogao, e 0 ambiente endurecido revela suas fissuras.
Dessa forma, o que parecia insensibilidade revela-se entdo como encenagao fragil: uma

forma de defesa, e ndo de auséncia.
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No entanto, mais do que reagdes isoladas a eventos traumaticos, a repeticao diaria
do contato com a morte termina por infiltrar-se na subjetividade dos trabalhadores, moldando
sua percepcdo de si e do mundo ao redor. A constante exposicdo aos cadaveres,
especialmente os de pessoas violentamente assassinadas, faz com que muitos desenvolvam
uma espécie de identificacdo com o estado de morte, aproximando-se de uma pulsdo que os
empurra para um sentimento de morte em vida (Hartman, 1997). Nao é raro ouvi-los dizer
que se sentem mais a vontade entre os mortos, e que, fora do ambiente de trabalho,
experimentam um certo estranhamento, como se desaprendessem a lidar com os vivos. Edith
Seligmann-Silva (2013) explica que trabalhadores envolvidos em atividades socialmente
desprestigiadas ou que lidam com atos e materiais considerados desagradaveis, como a
morte, tendem a ser discriminados e frequentemente passam a ser identificados com os
aspectos degradantes de suas ocupagdes. Nesse sentido, a convivéncia diaria com
cadaveres, especialmente os de pessoas mortas de forma violenta e que compartilham
caracteristicas semelhantes as suas, gera uma identificacdo que ultrapassa a mera rotina
profissional.

E uma convivéncia que ndo se limita & pele e aos ossos daqueles que manipulam,
mas que penetra suas proprias percepgdes de si mesmos. Como ninguém mais naquele
prédio, esses trabalhadores enxergam, diariamente, reflexos de suas préprias realidades,
friamente estendidos sobre a mesa de necrépsia. Esse contato constante e intimo com a
morte violenta pode levar a internalizagdo de atitudes autodestrutivas, alimentando um
sentimento de que sdo, de algum modo, merecedores do mesmo sofrimento que observam.
O trabalho no IML, portanto, ndo apenas exige uma resisténcia fisica e emocional constante,
mas também corréi lentamente as barreiras que separam a vida da morte, transformando
cada dia de labuta em uma travessia silenciosa entre esses dois estados.

Assim, a experiéncia de frequentar o IML ndo apenas como monitora, mas como
pesquisadora, revelou a complexidade e o paradoxo de uma vida entre mortes. Cada visita,
cada interacdo, contribuiu para desvelar as camadas de desumanizagcdo que permeiam o
trabalho no Instituto, ao mesmo tempo em que expds as estratégias de resisténcia e
solidariedade que os trabalhadores desenvolvem para suportar o fardo de lidar com a morte,
todos os dias. E um cenario onde a vida, ironicamente, € mantida em movimento pela
constante presenca da morte — e onde a humanidade se encontra em uma luta constante
para nao se perder totalmente.

No entanto, embora essas observagdes tenham sido feitas a partir da vivéncia no

IMLNR, é possivel identificar ecos semelhantes em outras etnografias conduzidas em
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diferentes partes do pais. Este trabalho, contudo, se propde a narrar uma peculiaridade
singular do IML Nina Rodrigues, onde as sutilezas da morte e do trabalho se entrelagam em
um contexto de violéncia institucional que carrega as marcas do passado e do presente da

instituicao.

3. “A Bahia tem um jeito que nenhuma terra tem”: uma analise da situagao irregular
de trabalho dos terceirizados do IML Nina Rodrigues

De maneira diversa a Dorival Caymmi, que retrata as singularidades da Bahia com
um ar idilico, o ex-governador do Estado, Otavio Mangabeira, retrata as particularidades do
lugar com incredulidade que virou ditado popular: “Pense num absurdo, na Bahia tem
precedente!”. Esse artigo vem tratar de situacao que é traduzida por esse sentimento.

Narrei neste artigo algumas experiéncias vividas durante o tempo que pude
frequentar o IML como aluna e/ou monitora da disciplina Medicina Legal oferecida como
optativa no curso de Direito da Universidade Federal da Bahia. Ocorre que, a partir do
momento em que cravei o IML como objeto de pesquisa do mestrado em Direito, no semestre
seguinte ao que frequentei o local com facilidade, fui impedida de continuar frequentando o
espaco, de modo que precisei abrir um procedimento administrativo para autorizagado da
minha pesquisa.

Durante conversas que mantive com a coordenagao e direcao do 6rgao de pericia
para negociar esse acesso ao campo, informei que tinha interesse de conversar, entrevistar
e acompanhar o trabalho dos médicos-peritos e dos trabalhadores da sala de necrépsia e do
rabecdo, para compreender como eles se sentiam trabalhando com a morte. Chocada, uma
das chefias do local, que também era médica-perita, me perguntou: “Vocé quer falar com
esse pessoal? Acho que vocé nao vai conseguir muita coisa deles... Eles sdo bem ignorantes.
Digo, a maioria ndo terminou a escola... Talvez vocé deva repensar entrevista-los...”. Essa foi
minha primeira anotagdo do caderno de campo. E foi como iniciei o entendimento do
funcionamento da relagao entre os médicos-peritos e os ‘auxiliares de necropsia’ no Instituto
Nina Rodrigues.

Como mencionado na introdugao, a pericia nos Institutos Médico-Legais €, por lei,
uma funcdo exclusiva dos médicos. Na rotina diaria dos IMLs em todo o Brasil, sdo os
necrotomistas, concursados como técnicos e auxiliares de necrépsia, que realizam a maior
parte do trabalho pratico. Embora ocupem um cargo distinto do de Perito Médico e tenham
uma carreira menos valorizada, esses profissionais tém sua funcao estruturada dentro da

Policia Civil ou da Secretaria de Seguranga Publica de seus respectivos estados. Assim,
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como servidores publicos concursados, desfrutam de estabilidade no emprego, remuneragao
baseada em um plano de carreira, garantia de direitos previdenciarios e condigdes de trabalho
regulamentadas. No ultimo concurso realizado no Estado do Rio de Janeiro, por exemplo, as
remuneragdes iniciais para esses cargos eram de R$ 4.606,29 para auxiliares de necropsia
e R$ 5.840,37 para técnicos de necropsia (Rio de Janeiro, 2021)

Em pesquisa realizada em Campina Grande, na Paraiba, Silva, Lopes e Silva (2015)
descrevem como se organiza a divisdo do trabalho entre os profissionais na sala de necropsia
do IML local, um arranjo que, apesar de suas especificidades, espelha o que ocorre em
grande parte dos institutos do pais:

[...] Quando o corpo é colocado para ser necropsiado, a equipe faz uma
apreciagao dele para verificar os sinais visiveis e decidir que procedimentos
adotar. Depois de constatados os sinais gerais presentes no corpo, o médico
autoriza sua abertura e segue o exame, sendo o0 manuseio do cadaver feito
pelo necrotomista (Unico membro da equipe que lida diretamente com o
corpo, do inicio ao fim do exame cadavérico) sob a orientagdo deste
profissional que, enquanto isso, fica no bird fazendo suas anotagdes em um
prontuario. O necrotomista vai fazendo as incisdées no corpo, relatando os
sinais que vai observando e, juntos, levantam hipéteses sobre a causa da
morte. [...] O término do exame necropsial, para o médico-legista e para o
perito-odonto, ocorre com a identificagdo da causa mortis, cujo laudo é o
elemento principal e produto final do trabalho deles. Nele se materializam
todas as atividades realizadas pela equipe. Vale ressaltar que a atividade do
necrotomista € essencial na realizagdo e na conclusado dos laudos, apesar
de neles nao constar a assinatura desse profissional; € uma atividade
presente no ato do exame cadavérico, porém ausente no laudo conclusivo
da tarefa de necropsia. Posteriormente a conclusédo do laudo, o necrotomista
continua seu trabalho quando realiza as tarefas de fechamento do corpo,
limpeza e o entrega aos familiares ou ao servigo funerario autorizado. (Silva,
Lopes e Silva, 2015)

Dessa forma, a partir da descricao da divisdo de trabalho na sala de necropsia em
Campina Grande/PB, ainda que resguardadas as particularidades de cada local, € possivel
ter um vislumbre da realidade que predomina na maioria dos IMLs do Brasil. No entanto, na
Bahia, a situagéo apresenta uma nuance distinta. Embora o trabalho pesado e bracgal continue
a ser executado por “técnicos e auxiliares de necrdpsia’, esses trabalhadores nao sao
contratados especificamente para essa fungido, tampouco sdo concursados. A realidade

baiana reflete um cenario onde a precarizagéo das relagcdes de trabalho se mistura com a
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invisibilidade, criando uma camada adicional de exploragdo em um ambiente ja marcado pela
desumanizacgao e pela presenca constante da morte.

Os funcionarios que colocam a m&ao na massa e fazem o trabalho, em verdade, sdo
contratados como terceirizados para exercer fungbes de limpeza e servigos gerais, mas
acabam sendo desviados para atuar nas salas de necropsia junto aos corpos. E ndo se trata
de um desvio combinado desde o inicio, como se ja soubessem exatamente para o que
estavam sendo contratados e a tramoia ser apenas um engano a burocracia dos papéis. Pelo
contrario: o processo é gradual, quase imperceptivel.

Se os servidores concursados percebem que algum desses faxineiros demonstra
curiosidade ou n&o se mostra intimidado diante dos corpos, comegam a chama-lo para mais
perto, permitem que observe de perto... e, com o tempo, que toque. E um jogo lento, quase
de seducgao, no qual o limite entre limpeza e necropsia vai se dissolvendo. Quando menos se
espera, aquele ftrabalhador ja esta aprendendo informalmente técnicas basicas do
procedimento, até que recebe um convite oficioso, mas nao oficial, para assumir, de fato, a
funcao. Para esses funcionarios, ha também um certo prestigio em trabalhar lado a lado com
os médicos-legistas, o que contribui para que aceitem a mudanga. Assim, o desvio de fungéao
se concretiza n&o apenas como uma estratégia institucional, mas como uma dindmica que
mistura desejo, reconhecimento e naturalizagdo do improviso.

Embora essa situagao singular na Bahia seja alarmante, ndo é inédita no contexto
dos IMLs brasileiros. Aldé (2003) traz uma fala de um interlocutor que sinaliza para uma
situacdo semelhante ocorrida nos anos 1970 no estado do Rio de Janeiro: “Até o final dos
anos 70 a selecdo dos profissionais que assessoram a necropsia (entdo chamados de
‘serventes’) era feita sem concurso. Como disse um técnico entrevistado, eles eram ‘pegados

a unha’, para serem ‘agougueiros”. Ainda assim, o caso da Bahia na atualidade ressalta a
continuidade dessas praticas de exploragcao, adaptadas as condi¢gdes contemporaneas e
institucionalizadas de maneira a perpetuar a precariedade e a marginalizacdao dos
trabalhadores, mostrando que, mesmo décadas depois, o sistema continua a se alimentar do
suor de corpos desprotegidos e invisibilizados.

Para compreender a irregularidade da situagao na Bahia, é fundamental examinar a
legislacdo estadual vigente. A Lei Organica da Policia Civil do Estado da Bahia (Lei n°
11.370/2009) define a estrutura de cargos da corporagéo, incluindo fun¢gdes como delegado,
investigador, escrivao e os diferentes tipos de peritos - criminal, técnico, médico-legista e
odonto-legal. Segundo essa mesma lei, cabe exclusivamente ao perito técnico atuar sob

supervisdo dos demais peritos (criminal, legista ou odonto-legal) na realizagédo de exames e
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pericias, bem como na preparagao de cadaveres para necropsia, sempre sob orientacdo do
médico-legista. Ao perito médico-legista, por sua vez, competem atividades privativas como
a execugao de exames tanatolégicos e outros procedimentos meédico-legais em seres
humanos vivos, cadaveres e seus segmentos. Em outras palavras, apenas os peritos técnicos
e 0s peritos médicos-legistas possuem autorizagdo legal para manipular corpos, realizar
necropsias e participar diretamente da produgao da prova pericial nesse campo.

Contudo, segundo alguns dos meus interlocutores, a origem do problema da
terceirizagdo no IML Nina Rodrigues estaria no proprio texto da Lei n°® 11.370/2009, mais
especificamente no artigo 46, que estabelece como requisito para o ingresso em qualquer
cargo da Policia Civil a posse de diploma de curso superior. Na pratica, essa exigéncia teria
gerado um efeito paradoxal: os bachareis que ocupam cargos voltados ao cuidado com os
mortos frequentemente demonstram resisténcia em realizar atividades que consideram
degradantes — “nao me formei para lidar com defunto”.

Esse distanciamento simbdlico e pratico da matéria da morte por parte dos bachareis
concursados cria um vacuo no cotidiano do Instituto que ninguém quer preencher,
especialmente nas tarefas mais arduas e estigmatizadas, que acabam sendo empurradas a
trabalhadores terceirizados. Assim, o chamado “trabalho sujo”, isto é: preparar corpos, limpa-
los, coloca-los na mesa de necropsia, abri-los, revirar seus 6rgéos e costura-los, permanece
essencial ao funcionamento da instituicdo, mas € delegado a quem nao ocupa legalmente os
cargos previstos para esse fim. Trata-se de uma terceirizagado nao apenas de tarefas, mas de
contato com a morte e com o estigma social que ela carrega.

A imposicao dessa modificagéo e os efeitos que ela gerou exemplificam o que Tess
Lea (2012) retrata em seus textos sobre as intervengdes burocraticas. Como a autora discute,
a burocracia muitas vezes impde normas e regulamentos sem considerar o impacto pratico
dessas mudangas no mundo real. No caso da exigéncia de diploma superior para ingressar
em cargos na policia civili da Bahia, essa alteragédo foi feita sem levar em conta as
consequéncias praticas, como a relutdncia dos bachareis em se envolver em tarefas
consideradas degradantes, como o manuseio de cadaveres. Assim, o mundo real fica
responsavel por encontrar (ou ndo) maneiras de seguir as regras, o que no caso do IMLNR
gerou um vacuo onde o trabalho foi empurrado para outros.

Esse cenario também ilustra o que Lea (2021) descreve sobre o desejo de controle
burocratico. Segundo Lea, no Estado e suas diversas formas, esse desejo se materializa na
ansia por criar categorias, normatizar fun¢des e ordenar o mundo a partir de procedimentos,

manuais e qualificagdes formais, ainda que o cotidiano institucional se dobre, contradiga e,
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por vezes, subverta tais tentativas de controle. Em suas etnografias, Lea (2012; 2021) mostra
como a burocracia, longe de ser apenas um aparato frio e impessoal, esta impregnada de
fantasias regulatérias, ansiedades normativas e paixdes ordinarias. O desejo por controle,
nesse contexto, ndo visa apenas governar pessoas ou tarefas, mas produzir a sensagéao de
que o mundo (ou ao menos o setor) esta em ordem, mesmo quando tudo ao redor aponta
para o improviso, o acumulo e a descontinuidade.

No caso do IML Nina Rodrigues, essa légica se faz presente tanto na formalizagao
da exigéncia do diploma superior quanto na negac¢ao do trabalho que lida com a morte. Ao
elevar a titulagdo académica a condicao de entrada nos cargos periciais, o Estado parece
operar um desejo de ‘melhoria’ do ambiente institucional, como se o saber técnico-burocratico
pudesse ser isolado das tarefas manuais e dos corpos em decomposi¢cao. Mas, como Tess
Lea (2021) bem argumenta, o desejo de controle burocratico frequentemente gera
exatamente o oposto do que promete: cria vazios, bloqueios e espagos de excegao que
acabam sendo preenchidos por solugdes informais e relagbes de poder opacas. Na Bahia,
esse desejo se traduz em uma fantasia de racionalidade que precisa ser sustentada por
praticas precarias, desiguais e silenciadas, o que, paradoxalmente, permite que o sistema
continue funcionando.

Assim, a exigéncia de ensino superior como critério de ingresso na Policia Civil opera
como um instrumento de distingdo simbdlica que, longe de organizar racionalmente a divisdo
do trabalho, reforca a hierarquia entre saber e fazer, entre a autoridade da caneta e a
materialidade da enxada (“a caneta pesa menos do que a enxada”). Ao privilegiar as fungdes
formalmente reconhecidas, o dispositivo recusa a realidade concreta e corporal do trabalho
cotidiano nos IMLs, especialmente aquele que lida com os fluidos, os restos e 0s excessos
do morrer. O resultado é um vacuo operacional que n&o € assumido pela estrutura, mas que
precisa, ainda assim, ser preenchido. E quem ocupa esse espago, ndo por vocagao ou
atribuicdo legal, mas por deslocamento silencioso, sdo os trabalhadores terceirizados,
oficialmente contratados para servigos de limpeza, mas incorporados, na pratica, como pecas
centrais do funcionamento da necropsia. Trata-se de um arranjo em que o desejo de controle
burocratico se manifesta como uma fantasia de ordenamento que s6 se sustenta pela
informalidade e pela exploragdo. Assim, a terceirizagdo funciona como um mecanismo de
perpetuacado das desigualdades, permitindo que o Estado sustente um modelo de exploragao
enquanto mantém uma fachada de legalidade marcada pela reserva de mercado aos

diplomados.
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A utilizacdo de mao de obra terceirizada no Instituto Médico Legal Nina Rodrigues,
diferente das praticas em outros IMLs do pais, em flagrante desrespeito a legislagdo penal e
as normas que regulam a organizagédo das atividades médicas e periciais, configura uma
ruptura significativa na cadeia de custédia e na metodologia de produgéo da prova pericial.
Essa pratica, ao desconsiderar a qualificagéo técnica e a regulamentacao legal exigidas para
o exercicio dessas fungdes, compromete a integridade dos exames realizados e lancga
duvidas sobre a validade e a confiabilidade dos laudos emitidos. No plano juridico, isso tem
implicagdes diretas sobre a validade da prova: uma pericia realizada por agente né&o
habilitado, ainda que tecnicamente bem conduzida, pode ser considerada nula de pleno
direito, por vicio de origem. Cada desvio de funcdo e cada afastamento do protocolo
estabelecido nao apenas fragilizam a veracidade da prova em si, mas abrem margem para
gue sua admissibilidade seja contestada judicialmente, com potencial para anular processos
inteiros e comprometer a responsabilizacdo penal. Dessa forma, a precarizagcdo e a
terceirizagdo néo se restringem a um problema de gestao publica ou de violagao de direitos
trabalhistas e individuais das pessoas; constituem uma ameaca direta a prépria estrutura de
legitimidade do sistema de justica e a verdade que deveria fundamentar cada exame
cadavérico e cada laudo subscrito nas dependéncias do IML Nina Rodrigues.

Além disso, a solugao encontrada pelo IML para enfrentar seus problemas de falta
de pessoal parece ser, de forma alarmante, colocar todo o 6nus dessa debilidade no suor de
trabalhadores precarizados, explorando a for¢a de trabalho daqueles que sao relegados as
margens da sociedade. Tal abordagem nao s6 evidencia um desprezo flagrante pela
dignidade humana desses trabalhadores, mas também revela uma continuidade histérica de
racismo do IML Nina Rodrigues enquanto instituicdo, em que a vida negra € sempre colocada
em posi¢cao de desvantagem (Quaresma, 2024), usada como recurso descartavel para
sustentar a propria estrutura que a oprime.

A teoria da zona do ser e zona de ndo ser de Frantz Fanon (2020) é fundamental
para entender a dindmica de poder, subordinagédo e objetificacdo no contexto do Instituto
Médico Legal Nina Rodrigues, onde os concursados, principalmente os médicos legistas,
tratam “auxiliares de necrépsia’/trabalhadores de limpeza. Fanon (2020), explora a divisao
existencial imposta pelo colonialismo e racismo, onde a zona do ser representa a existéncia
plena, digna e reconhecida, enquanto a zona de nao ser refere-se a existéncia desumanizada,
marginalizada e negada. Essa dicotomia é aplicada para analisar como o racismo estrutural

perpetua relagdes de poder e desigualdade.
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No contexto do IML, os servidores publicos concursados ocupam a zona do ser. Eles
sdo reconhecidos e respeitados como profissionais competentes e humanos completos que
tém o poder de escolher desempenhar a fungéo de trabalho que compete a si. Suas opinides,
decisOes e praticas sdo validadas institucionalmente e socialmente, reforcando sua posicao
de autoridade e poder, materializados em forma de um laudo pericial com suas assinaturas
(Medeiros, 2016). Esses servidores, ao estarem na zona do ser, experienciam uma existéncia
onde sua humanidade é reconhecida e valorizada, de modo que suas vidas permanecem
protegidas da sujeira por detras dos jalecos, mesas e pranchetas a distancia da morte. Por
outro lado, os “auxiliares de necrépsia”/trabalhadores da limpeza, todos homens negros, sao
relegados a zona de ndo ser. Eles séo frequentemente desumanizados, tratados como meros
instrumentos ou extensdes das ferramentas que utiizam, em vez de profissionais
competentes com agéncia e dignidade. Sao as suas maos que tocam os corpos de adentram
suas visceras. Essa desumanizagéo € uma forma de objetificagdo, onde suas identidades e
capacidades sao sistematicamente negadas e relegadas ao trabalho bragal de ser longa
manus dos médicos.

Foto 2 - Na imagem podemos perceber a mao negra do “Auxiliar de Necropsia”/Trabalhador da

Limpeza em contato direto com o corpo, enquanto a méao do Médico Legista se mantém o maximo

possivel afastada do corpo, segurando a placa para tirar foto para o laudo pericial.
| . r

Fonte: STF. Supremo Tribunal Federal. ARE 1221586 AgR, Relator(a): Gilmar Mendes, Segunda
Turma, julgado em 15/09/2021, Processo Eletrénico DJe-187 divulg 17-09-2021 public 20-09-2021.
A arte também nos ajuda a refletir sobre a situacao desses trabalhadores. No filme
M8 - Quando a Morte Socorre a Vida (2020), o jovem negro estudante de medicina Mauricio,
se depara com uma realidade que transcende as expectativas académicas. Ao adentrar as

salas da universidade, Mauricio é confrontado ndo apenas com os cadaveres que servirao
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como material de estudo, mas com algo muito mais profundo: a identificagdo silenciosa e
perturbadora com aqueles corpos. Embora esteja ali como estudante de medicina, destinado
a aprender a ciéncia do corpo humano, Mauricio ndo consegue evitar a conexao visceral com
0s corpos que vé a sua frente, todos negros como ele. O que deveria ser uma experiéncia de
aprendizado técnico se transforma em um encontro doloroso com sua propria identidade, com
a constatacdo de que, em muitos aspectos, ele poderia estar no lugar daqueles corpos. A
frieza do necrotério e a objetividade exigida pelos estudos colidem com a humanidade que
ele vé naqueles cadaveres, e, aos poucos, a linha entre o observador e o observado comeca
a se desfazer. Mauricio percebe que aqueles corpos, relegados ao papel de objetos de
estudo, carregam histérias que nao diferem muito da sua prépria — homens negros, cujas
vidas foram marcadas pela invisibilidade e cuja morte, agora, é tratada com a mesma
indiferenga (M8, 2020).

Apesar de uma situacdo diferente, ha similaridade entre a situacdo da obra
cinematografica e o cotidiano dos trabalhadores terceirizados do IML: deparar-se com corpos
que carregam as mesmas caracteristicas que os seus. Homens, negros, periféricos. Os
mortos que passam por suas maos sdo, muitas vezes, um reflexo de si mesmos, como se
olhassem no espelho e vissem seu destino interrompido ali, na frieza daquela mesa de ago
inoxidavel.

Conforme aponta o Atlas da Violéncia 2024 (Cerqueira, Bueno, 2024a), a Bahia se
destaca de forma alarmante como o estado com a maior taxa de homicidios de negros por
100 mil habitantes, registrando uma taxa de 51,6 em 2022. Nao por coincidéncia, a capital
brasileira que lidera em homicidios é Salvador, com uma taxa impressionante de 70,2. Uma
analise mais detalhada dos municipios brasileiros, também apresentada no Atlas da Violéncia
2024 (Cerqueira, Bueno, 2024b), revela que a Bahia abriga as cinco cidades mais violentas
do pais: Santo Antonio de Jesus (94,1), Jequié (91,9), Simbes Filho (81,2), Camacari (76,6)
e Juazeiro (72,3). Além disso, entre os 20 municipios mais violentos, onze estao localizados
na Bahia.

Esses dados tornam explicito o contexto de violéncia extrema que os trabalhadores
do IML Nina Rodrigues enfrentam em seu cotidiano, onde sdo obrigados a lidar com o
genocidio da populagdo negra dia apds dia. Esses profissionais encontram-se em uma
posicdo paradoxal: testemunham o exterminio de sua propria comunidade, de seu proprio
povo, enquanto realizam suas fungbes de processar os corpos e as evidéncias dessa
violéncia como se fosse apenas mais um dia normal de trabalho. A dor desses corpos negros

mortos € invisibilizada, sua morte transformada em estatistica, em um procedimento a ser
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concluido antes do fim do expediente. Nesse processo, a propria humanidade desses
trabalhadores é posta em xeque, forgados a encarar a morte de seus iguais sem 0 espacgo
para sentir, lamentar ou questionar. A normalizacdo do genocidio negro, tanto para quem
morre quanto para quem trabalha, € o reflexo mais cruel de uma sociedade que, ao
desumanizar a morte negra, ja desumanizou a vida negra muito antes.

A banalizagdo da morte negra torna-se um reflexo da propria estrutura que insiste
em tratar a vida negra como algo descartavel, relegando a tragédia a um status de
normalidade que silencia o luto e perpetua a indiferen¢a. No IML Nina Rodrigues, a morte ndo
€ apenas um fato a ser registrado e investigado; ela € um fardo que se impoe sobre os ombros
daqueles que, todos os dias, sdo confrontados com o limite entre o respeito pela vida e a

rotina banalizada de sua auséncia.

4. Reduzido a termo: como o caso (nao) foi parar no judiciario.

Esta situagao singular (e irregular) da Bahia deu causa ao menos a duas denuncias
formais aos 6rgaos fiscalizadores da lei, o Ministério Publico do Estado da Bahia (MP-BA) e
o Ministério Publico do Trabalho (MPT), além de algumas tentativas da categoria de
profissionais da limpeza de ganhar repercussao na midia. Trataremos detalhadamente de
cada uma delas a seguir.

A primeira denuncia foi realizada por meio de uma representacao de treze paginas
dirigida ao MP-BA em 11 de junho de 2016 que circulou internamente com a numeracgao SIMP
003.0.168042/2016. A denuncia foi redigida por duas estudantes de direito que visitaram a
instituicdo em visita técnica similar as que narrei anteriormente. No documento, elas relataram
com detalhes a precariedade da infraestrutura do prédio do IML, as condigbes de trabalho
degradantes e de risco, além de estruturarem juridicamente a denuncia com a mesma légica
de uma peticao judicial, fundamentando cada infragdo as normas técnicas e a legislagéo
brasileira, abarcando aspectos trabalhistas, civeis e penais. Essas sao algumas frases do
documento: “obra inacabada, corredores sem pisos, auséncia de exaustores e ar
condicionado potentes para amenizar o cheiro de putrefagdo dos cadaveres” (p. 2); “durante
os plantdes noturnos, ndo existe iluminagdo nos corredores, que sdo iluminados pelos
aparelhos celulares dos proprios médicos, situagao que beira o absurdo” (p.3); “alguns dos
médicos e auxiliares da necrdpsia ndo possuem equipamentos basicos de protegao” (p.3);
“os auxiliares de necropsia estdo manuseando os cadaveres com as proprias maos” (p.3);

“um funcionario que desenvolveu labirintite, uma das consequéncias do contato habitual com
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o formol” (p.3); “valido destacar a informagdo de que os auxiliares de necropsia sao
contratados como auxiliares de servigos gerais” (p.4).

Acompanhando a tramitagdo burocratica da denuncia por meio de carimbos e
etiquetas coladas diretamente no documento, é possivel constatar que o tempo decorrido até
sua chegada ao gabinete do promotor de justiga foi de 70 dias, visto que o recebimento
ocorreu em 12 de agosto de 2016. O primeiro despacho foi emitido em 13 de setembro do
mesmo ano, com a solicitacdo de diligéncias a Central de Apoio Técnico (CEAT) do MP-BA.

De acordo com o proprio site da instituicado (MP, 2024), a CEAT é responsavel por
por analises técnicas especializadas em areas como meio ambiente, engenharia, arquitetura,
urbanismo e contabilidade, oferecendo pareceres técnicos que subsidiam a atuacdo das
promotorias em temas como direitos humanos, patriménio publico e meio ambiente. O
promotor solicitou ao setor uma avaliagéo técnica dos seguintes pontos:

a.1. "quais sao as condigbes estruturais do Instituto Médico Legal Nina
Rodrigues, nas dependéncias indicadas na noticia de fato? Existe algum
indicio de obra inacabada nas dependéncias do Instituto ou de auséncia de
iluminagdo, como relatado na noticia de fato?"; a.2. "tais condi¢cdes séo
compativeis com o servigo publico ali desenvolvido?"; a.3. "tais condigbes
preenchem requisitos basicos e legalmente estabelecidas de salubridade,
conforto, adequacao ao servigo desenvolvido naquele 6rgéo publico?"; a.4.
"existe sistema de exaustores e de climatizagdo no local e, em caso de
auséncia, como repercute nas condi¢coes do local?"; a.5. "quantos
atendentes estao disponibilizados ao atendimento do servigo de necrépsia?
Que cargos exercem? Ha terceirizados? Existem indicios do desvio de
fungcdo indicado na noticia de fato?"; a.6. "os servidores publicos e
terceirizados que trabalham no servigo de necrépsia possuem equipamentos
adequados para o manuseio dos cadaveres; a.7. "evidencia-se a demora na
elaboracao de laudos a cargo do Instituto por auséncia de recursos humanos
ou de pessoal, como indicado na noticia de fato?"; a.8. "outras consideragdes
que sejam reputadas relevantes para o esclarecimento dos fatos narrados na
noticia de fato."

Assim, com base nesse despacho, apds algumas idas e vindas entre gabinetes do
préprio 6rgao, um oficio foi finalmente enviado ao diretor do Departamento de Policia Técnica,
informando, com antecedéncia de 20 dias, a data e o horario em que o MP-BA realizaria uma
pericia no IMLNR. Conforme previsto, no dia 28 de novembro de 2018, foi realizada a

inspegao, registrada no Parecer Técnico n° 168/2019. No documento, os técnicos afirmaram
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nao ser possivel responder integralmente aos quesitos apresentados, em razdo da a
“auséncia de livre acesso” e “a impossibilidade de acompanhar os servigos de necropsia e
demais atos dos servigos especializados dar-se em razao da objec¢ao do 6rgao inspecionado,
alegando o comprometimento da seguranca, e a existéncia de legislacao especifica que coibe
0 acesso por terceiros.”.

Diante dessas limitagdes, o parecer trouxe diversas recomendacdes relativas a
melhorias estruturais. No entanto, a situacéo dos trabalhadores terceirizados foi praticamente
ignorada. O MP-BA limitou-se a solicitar que o caso fosse encaminhado a Superintendéncia
Regional do Trabalho e Emprego, para as “considerac¢des que sejam reputadas relevantes”.
Assim, enquanto as tratativas sobre as melhorias na infraestrutura tiveram continuidade, as
demandas relativas as condi¢des de trabalho dos terceirizados foram arquivadas.

A segunda denuncia sobre a irregularidade de terceirizagdo dos trabalhadores do
IMLNR ocorreu de forma sigilosa, realizada no dia 03 de fevereiro de 2019, para o Ministério
Publico do Trabalho:

Informo, para a adogéo das providéncias que entender pertinentes, que tomei
conhecimento, de maneira informal, que os auxiliares de necropsia do
Instituto Médico Legal Nina Rodrigues IMLNR, na verdade, sdo empregados
de uma empresa terceirizada de prestacéo de servigos de limpeza contratada
pelo Estado da Bahia. O trabalho realizado por esses profissionais envolve a
manipulacdo de cadaveres e visceras humanas, incluindo o uso de
instrumentos perfurantes, cortantes e contundentes, tais como agulhas,
bisturis e serrotes, estando expostos, de maneira corriqueira, a materiais
infectantes. Além disso, ha noticias de que os referidos empregados néo
costumam estar devidamente dotados dos equipamentos de protecao
necessarios (p. 1).

Em razao de noticiar fatos enquadrados em areas tematicas tratadas por gabinetes
diferentes, essa denuncia foi desmembrada em duas noticias de fato, uma que circulou com
a numeracado NF 000231.2019.05.000/3 (tematica de fraude trabalhista) e outra com a NF
000247.2019.05.000/9 (teméatica de desvirtuamento da intermediacdo de m&o-de-obra ou da
terceirizagdo de servigos). O primeiro despacho da procuradora do trabalho a quem foi
distribuida a primeira NF ocorreu em 22 de fevereiro de 2019, em que solicitou a notificagao
dos denunciados (o IMLNR e a empresa terceirizada a época da denuncia) para que se
manifestasse “acerca do objeto deste feito, acompanhada da devida documentagéo” de todos
os trabalhadores auxiliares de necropsia do 6rgéo, além do recibos de EPI e contratos de

trabalho de cada um deles. Em 02 de setembro de 2019, apds quatro intimagdes feitas ao
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IMLNR e a Procuradoria do Estado para que respondesse a notificacdo, sem obter resposta,
a procuradora intimou o denunciante sigiloso para que apresentasse “no prazo de dez dias,
nome, endereco e telefone de trabalhadores que possam depor a esse respeito” (p. 51). Em
resposta, o denunciante informou que nao detinha tais informagdes e reforgou que
[...] o objeto da representacdo encaminhada nao estava adstrito as supostas
irregularidades perpetradas pela empresa terceirizada em questdo. Como se
sabe, o regime de contratagdo acaba por gerar uma significativa rotatividade
na prestagcado dos servicos ao Estado. O cerne da problematica, por isso,
perpassa também pela possivel desidia e irresponsabilidade do tomador de
servigos, o Governo do Estado da Bahia, na contratacdo e fiscalizagcdo da
prestacao dos servigos. [...]

Sem nenhuma resposta, em 14 de novembro de 2019, diante da necessidade de
uma investigacao, foi instaurado um Inquérito Civil pelo MPT. Em 03 de fevereiro de 2020 foi
determinada inspegéo no IML para averiguar as denuncias. Percebeu-se, entdo, que haviam
outros inquéritos que corriam no MPT acerca da mesma situacao fatica, de modo que foram
anexados aos autos outras noticias de fato, quais sejam as NFs n° 002336.2019.05.000/3 e
247.2019.05.000/9 contra outras empresas terceirizadas, a NF n°® 002242.2019.05.000/0 em
face da Secretaria de Seguranca Publica e os inquéritos civis 002441.2019.05/0/0 e
1681.2020.05.000/8.

Apos a reunido de todas as noticias de fato e inquéritos sobre o tema, percebeu-se
que uma inspecao ja havia sido feita por outro gabinete no dia 07 de junho de 2019. A situagéo
encontrada pelos Auditores Fiscais do Trabalho foi descrita da seguinte forma:

[...] foi constatada a préatica de desvio de fungéo de trés empregados [nomes
censurados]. Todos eles flagrados “atuando como auxiliares de necropsia,
realizando incisbes nos corpos, exposi¢ao de visceras e posterior suturas”,
sendo que nao foram contratados para desempenhar tais funcoes.

[...] o trabalho realizado por esses profissionais envolve a manipulagédo de
cadaveres e visceras humanas, incluindo o uso de instrumentos perfurantes,
cortantes e contundentes, tais como agulhas, bisturis e serrotes, estando
expostos, de maneira corriqueira, a materiais infectantes, o que nao é
atribuicdo de empregados que laboram em empresa contratada para prestar
servigo de limpeza e conservagéo ao IML. (MPT, 2019)

Apo6s o flagrante do desvio de fungéo, foi proposta a celebragdo de Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) a empresa contratada a época para fornecer a mao de obra

ao tomador de servigos IML, mas os prepostos da empresa afirmaram que qualquer acordo
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seria “utépico”, uma vez que o cerne do problema estava no proprio IML , que exigia a
contratacdo de funcionarios especificos dessa forma sob ameaca de rescisdo contratual,
independente da empresa contratada. Em audiéncia realizada no dia 16 de setembro de 2020
afirmaram:
[...] que nado possui acesso ao DPT/ BA; que atualmente sdo 3 (irés)
empregados neste contrato em claro desvio de fungdo, segundo o relatério
de fiscalizacdo da SRT; que a empresa apenas recentemente tomou
conhecimento desse desvio de fungado, apds a notificacao deste MPT, pois
todos os contratados sdo serventes, ndo fazendo ideia da utilizagdo da mao
de obra em outras fungdes; que, quando da contratacdo da atual empresa
apos o certame licitatério, esta recebeu a recomendacédo para contratagdo
de todos os empregados, inclusive supervisor e cabos de turma, que sao
cargos de confianga; que a empresa nao teve qualquer liberdade para
contratagcdo de seu pessoal; que o DPT também solicita os empregados
serem desligados, bem como aqueles que serao substitutos [...]

Acerca dos argumentos apresentados pela empresa, € fundamental destacar alguns
pontos cruciais: o verdadeiro problema reside na desidia e na irresponsabilidade do tomador
de servigos, o Governo do Estado da Bahia, representado pelo Instituto Médico Legal Nina
Rodrigues e, portanto, pelo Departamento de Policia Técnico a qual integra. Ao praticar o
desvio de funcdo, transferindo responsabilidades que deveriam ser executadas por
servidores concursados para trabalhadores precarizados, o Estado perpetua uma violéncia
sistematica e institucional contra esses individuos. Esse desvio de fungao nao é apenas uma
falha administrativa; trata-se de uma forma de violéncia de Estado, uma exploracédo que recai
diretamente sobre os mais vulneraveis, aqueles que tém pouco ou nenhum poder de
contestar suas condi¢cbes de trabalho.

Essa pratica, longe de ser um fenémeno recente ou isolado, é uma realidade
persistente, repetida ao longo de inimeros contratos de terceirizagao de servigos de limpeza,
como evidenciado pela quantidade de empresas notificadas no referido inquérito pelo
Ministério Publico do Trabalho — foram cinco — e por reportagens que expdem essa situagao.
Em 2012 o caso ndo ocupou as manchetes, mas foi denunciado no corpo do texto de uma
matéria que dava conta do atraso dos salarios (Isabel, 2012). Em 2013, a situagao foi alvo de
algumas manchetes: “Agentes de limpeza do IML sdo obrigados a remover e até abrir
cadaveres” (SINDLIMP, 2013), “Santo Antonio de Jesus: Agentes de limpeza do IML sao
obrigados a remover e até abrir cadaveres” (Blog do Valente, 2013a) e “Pessoal de limpeza

afirma que abre cadaver no IML de Santo Antdnio de Jesus” (Blog do Valente, 2013b). Em
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2017 os trabalhadores foram novamente a midia por atrasos nos salarios e os desvios de

funcdo ja eram tratados como corriqueiros (Parte, 2017; Atraso, 2017; Muniz, 2017;

Terceirizados, 2017).

Assim, diante do entendimento do MPT acerca da perpetuidade de interferéncia do

IML nas admissbes e desligamentos a titulo de terceirizacdo de servicos de limpeza e

conservagao, foi instaurado NF especifica para investigar o IML como tomador de servigo, a

NF 002186.2020.05.000/7. Em 16 de abril de 2021, a Direcado do IML se manifestou:
O Departamento de Policia Técnica sofre, infelizmente, com falta de recurso
e pessoal concursado, tal como ocorre em areas outras do funcionalismo
publico. O IMLNR teve seu ultimo concurso publico no ano de 2005, com a
admissao de 30 (trinta) peritos. De 2005 a 2020 aposentaram ou faleceram
38 desses profissionais, voltando, o instituto, ao mesmo quantitativo de
peritos do ano de 1999. O mesmo Diploma Legal supracitado prevé um
quadro de 420 (quatrocentos e vinte) peritos médicos legistas para a Bahia,
mas so6 conta hoje com 219 (duzentos e dezenove). Sao previstos 1.039 (mil
e trinta e nove) Peritos Técnicos, mas contamos com apenas 317 (trezentos
e dezessete). O numero de servidores Peritos Técnicos, portanto, é incapaz
de suprir as necessidades da Tanatologia no Estado da Bahia, sendo esta
uma atividade essencial para a sociedade. Também para exemplificar,
apenas na sala de necrépsia do IMLNR necessita-se de 20 (vinte) desses
profissionais, mas apenas 2 (dois) servem no local.
Deve ser deixado claro que esta € uma situagdo que ha décadas ocorre na
Medicina Legal estadual, sendo esse problema uma das preocupagoes
imediatas da atual gestdo. E conveniente salientar que esta Direcdo, ao
longo do tempo, vem buscando incessantemente outras alternativas, tais
como: propostas de alteragdes legislativas para tratar da questao;
elaboragao de edital e pedido de concurso publico, tendo este sido enviado
a Secretaria de Administragao do Estado no ano de 2017.
Enquanto isso, esta diretoria entendeu ser do interesse publico a nao
interrupcéo, de forma intempestiva, das eventuais inconformidades, visto o
grande prejuizo na formacédo de prova material em todos os crimes de
homicidio no Estado, além de mortes por acidentes e suicidio. Deve ficar
igualmente claro, que a atual gestdo tem, com todos os servidores da
Tanatologia do Estado, independente do vinculo empregaticio, o mesmo
cuidado e atencao. Todos recebem os mesmos equipamentos de protecéo e
treinamento, a exemplo da vacinagao contra a COVID 19 neste ano de 2021,

quando nenhum servidor da casa ficou sem ser vacinado. (p. 153-154)
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A nota da direcdo do IMLNR, ao tentar justificar a permanéncia das irregularidades
com o argumento da continuidade do servigo publico, evidencia um funcionamento perverso
da burocracia como forma de violéncia institucional. O apelo a escassez (de recursos, de
concursos, de pessoal), € mobilizado como argumento de gestdo da sobrevivéncia,
naturalizando o descumprimento das normas legais em nome de um suposto interesse
publico. Ao mesmo tempo, oculta-se quem de fato paga o preco dessa politica de
manutencgao: sdo os “auxiliares de necropsia” terceirizados, invisibilizados nos documentos
oficiais, expostos cotidianamente a riscos fisicos e psiquicos, sem amparo juridico nem
reconhecimento formal. A logica burocratica ndo é neutra. Ela fabrica omissoes, silencia
conflitos e legitima a desigualdade ao tratar a precariedade como inevitavel. Enquanto as
autoridades se eximem de responsabilidade pela via dos autos e oficios, sdo os trabalhadores
em vinculos frageis que suportam, nos corpos e nas rotinas, os efeitos materiais de uma
estrutura que os reconhece apenas quando conveniente. A violéncia, portanto, ndo é apenas
do crime que se pericia, mas também da politica que organiza quem limpa, carrega e costura
os corpos. Ademais, a propria ideia de que todos os servidores, concursados ou ndo, recebem
“o mesmo cuidado” desconsidera que o problema nao reside apenas na distribuicdo de EPIs
ou vacinas, mas na auséncia de direitos e garantias minimas para quem lida diariamente com
a morte, em condi¢des insalubres e institucionalmente negligenciadas. Ao afirmar que a
situacao é “preocupacao imediata”, a nota performa uma sensibilidade que, na pratica, nao
existe.

Em 24 de novembro de 2021, a procuradora do trabalho reiterou o pedido de nova
inspecao no IML, com o objetivo de verificar se a situagdo de desvio de fung¢ao persistia. No
entanto, até 16 de margo de 2022 a inspegao ainda nao havia sido realizada. Diante da
omissdo, a procuradora invocou a Portaria 98/2018, que estabelece a prioridade de
fiscalizagdo em casos de risco grave e iminente, e destacou a gravidade da situagao
enfrentada pelos trabalhadores do IML. No documento a procuradora destacou a situacao
dos terceirizados: “que por anos vém sendo submetidos a situacdo de grave exposi¢cao de
riscos a saude e sem a adequada protegao, habilitagdo para o desempenho das tarefas, a
exemplo do manuseio de cadaveres e visceras, ou remuneragao pelo risco sofrido”.

Sem qualquer registro de que a inspegéao tenha sido realizada, em 29 de junho de
2022 foi juntada aos autos uma minuta de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)
elaborada pelo Ministério Publico do Trabalho. Ndo ha nos autos qualquer evidéncia de que
a minuta tenha sido construida com participacdo do DPT. No documento, o MPT propde que

o IMLNR se comprometa ao pagamento de multa no valor de dez mil reais por cada ato
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praticado em descumprimento de suas obrigagdes legais, a partir da eventual assinatura do
acordo. O valor da sancéo proposta, por sua vez, escancara a desproporcionalidade entre a
gravidade do dano sistematico relatado e a medida corretiva sugerida: para uma entidade
publica que opera com recursos do erario, trata-se de uma quantia irriséria, incapaz de
produzir qualquer efeito dissuasorio real. Intimado a se manifestar sobre o interesse em firmar
o TAC, a instituicdo permaneceu silente. Esse siléncio funciona como estratégia de nao
enfrentamento que posterga a responsabilizacao e reafirma a légica de impunidade que rege
as ilegalidades dos bastidores do servigo publico.

Diante do siléncio institucional, em 26 de agosto de 2022 o Ministério Publico do
Trabalho determinou a elaboracdo de uma minuta de Acao Civil Publica. No entanto, essa
minuta jamais foi juntada aos autos, e o processo permaneceu inerte por quase um ano.
Somente em 2 de junho de 2023 houve nova movimentagao processual, com a realizagao de
uma segunda inspec¢ao no Instituto Médico Legal Nina Rodrigues. A inspecgao foi descrita nos

seguintes termos:

[...] Foi verificado na reunido com integrantes da Diretoria Geral do
Departamento de Policia Técnica que os trabalhadores terceirizados
responsavel pela limpeza tem como fungéo a limpeza de macas com sangue,
manipulagao de residuo de autdpsia, apoio a Médico Legista no momento da
analise, entre outras fungbes; 7. Apos finalizar a reunido, foi solicitado
contactar trabalhadores vinculados ao contrato de prestacéo de servigos de
conservagao e limpeza para verificar as condi¢gdes de trabalho e verificar
possiveis irregularidades no exercicio da funcdo. Entretanto, por
determinagao do [...] diretor do estabelecimento, ndo houve autorizagao para
que, naquele momento da diligéncia, houvesse a realizagéo da referida oitiva
de trabalhadores. [...]

Do exposto, é possivel concluir que mesmo sem ter éxito na oitiva de
trabalhadores terceirizados, apos reunido com integrantes da Diretoria Geral
do Departamento de Policia Técnica, que os trabalhadores terceirizados
responsavel pela limpeza estio realizando tarefas com grande exposicéo a
riscos, pois no contrato disponibilizado ndo é observado a especificagéo da
fungao, ndo existe no contrato medidas preventivas com o fim de evitar a
contaminagao de trabalhadores que exercem a fungao conforme a demanda
e necessidade do setor de autépsia. Cabe informar que trabalhos técnicos
requerem capacitagcao continua, ferramentas adequadas, EPI's disponiveis
de forma adequada e especifica para a fungdo exercida. Por fim, a

responsabilidade de realizar a limpeza de macas com sangue, manipulagao
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de residuo de autdpsia, apoio a Médico Legista no momento da analise
requer conhecimento técnico especifico.

Cabe observar que o procedimento de autdpsia realizado por médico legista
se assemelha pela complexidade a uma cirurgia realizada em uma pessoa
doente que é efetuada por uma equipe composta de instrumentista,
enfermeira, médico cirurgido, entre outros. Desse modo, por analogia, a
analise forense realizada por médico legista necessitaria de auxiliar técnico.
(p. 319-321)

No entanto, ao examinar o documento juntado, percebe-se que nao houve, de fato,
uma inspecgao técnica, mas sim uma reunido conduzida na sala da diretoria, sem qualquer
acesso ao local de trabalho dos terceirizados. O que deveria ser um ato de fiscalizacao
transformou-se em um encontro do alto escaldo do érgéo.

Apds mais um longo periodo de estagnacédo processual, um novo despacho foi
proferido em 23 de novembro de 2023, determinando que se oficiassem os promotores de
justica que participaram da chamada “inspec¢ao”, para que informassem se havia reunides
agendadas com o 6rgao investigado e, caso positivo, notificassem o procurador do trabalho
para que pudesse atuar em conjunto. Essa movimentagao sugere, pela primeira vez nos
autos, uma atuacao supostamente cooperativa entre o Ministério Publico do Estado da Bahia
e o MPT, ainda que até entdo nao houvesse qualquer indicio formal nos autos de tal
articulagéo interinstitucional. Na sequéncia, foi juntado oficio do MP estadual, no qual se
comprometia a informar o procurador do trabalho sobre qualquer nova acao relacionada ao
caso.

Mais adiante, em 28 de fevereiro de 2024, uma nova procuradora, atuando em
substituicdo ao titular do caso, despachou nos autos registrando que nenhuma das partes
havia se manifestado quanto a pericia realizada e, diante disso, intimou novamente tanto as
empresas terceirizadas quanto o IMLNR a apresentarem resposta. Essas intimagbes foram
reiteradas diversas vezes, sem que qualquer das empresas, o 6rgdo publico ou mesmo a
procuradoria estadual se manifestassem.

Por fim, em 31 de margo de 2025, foi proferida a decisdo de arquivamento do
inquérito, com o ordenamento de instauragdo de novo procedimento investigatorio, agora
restrito ao Estado da Bahia como unico investigado, com a exclusdo das empresas privadas
responsaveis pela terceirizagio inicialmente implicadas. No entanto, até o momento, nao
obtive acesso ao novo inquérito, tampouco ha informagdes disponiveis nos autos que
confirmem se sua instauracdo efetivamente ocorreu. A auséncia de transparéncia e o

desaparecimento progressivo dos elementos centrais da denuncia no curso do processo apos
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a intervencao da diretoria e dos que realmente tem poder de decisao sdo um forte indicio de
que a situacao estava sendo tratada em outro campo que ndo o mundo registrado nos autos.

No mundo dos papéis, nada aconteceu. Mas, nas salas de reunido e nos bastidores
da administracdo publica, uma movimentagado concreta ocorreu: o Estado langou um edital
para contratacdo de auxiliares de necropsia via Regime Especial de Direito Administrativo
(REDA). Em outubro de 2024, foi publicado o Edital REDA n° 004/2024, que prevé a
contratacdo temporaria de quarenta e dois profissionais com formagao de nivel médio para
atuarem no Departamento de Policia Técnica.

No entanto, ao invés de resolver o problema que o MP-BA e o MPT vinham
apontando de modo a indenizar esses trabalhadores, por exemplo, o Estado optou por uma
solucao que escancara a légica do descarte. Os profissionais que, por mais de uma década,
exerceram essas atividades de forma irregular, mas com conhecimento pratico acumulado,
talvez nao tenham os requisitos legais exigidos pelo novo edital, como certificado de
conclusado de curso de nivel médio ou formacao técnica profissionalizante e certificado de
curso livre de auxiliar de necropsia com carga horaria minima de 250h. Isso significa que, ao
fim de tudo, podem ser simplesmente substituidos. Expulsos de cena como se nunca
tivessem existido, como se seus corpos nao tivessem secado o sangue e o suor de outros
corpos todos os dias. Repito: no mundo dos papéis, nos autos dos inquéritos civis e noticias
de fato, nada aconteceu. Inclusive, o processo foi arquivado. Mas, na vida real, decisdes
foram tomadas em mesas de reunides.

Dito isto, é importante observar que essas decisdes, que reorganizam de forma
efetiva o trabalho pericial, ndo foram registradas a termo nem integram o inquérito civil e,
portanto, nunca chegarao ao judiciario. Mesmo com a intervengdo dos promotores e
procuradores dos Ministérios Publico, que deveriam ser fiscais da lei, a situagao foi resolvida
com um jeitinho para encerrar a situagdo sem responsabilizar o Estado pela desidia. A
resolugao do problema se deu, assim, nao por forga das leis ou das garantias constitucionais,
mas pela dindmica opaca da politica institucional, em que o verdadeiro poder nao corre nos
autos, mas em conversas travadas a portas fechadas.

A auséncia de responsabilizacdo estatal e o arquivamento do inquérito nédo se
explicam apenas pela inércia ou pela falta de vontade politica. Trata-se, sobretudo, de uma
disputa pelo que pode ou nao existir no mundo juridico. Como aponta Pedro Heitor Barros
Geraldo (2023), no sistema de justica brasileiro, o acesso a justiga €, na pratica, um acesso
pelos registros. Isto €, a possibilidade de existir juridicamente esta condicionada aquilo que

foi formalmente reduzido a termo, registrado e protocolado nos autos. O que nao é registrado,
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simplesmente ndo existe para o Direito. Assim, as negocia¢des realizadas em reunides
fechadas, os relatos informais dos trabalhadores, as visitas que nao resultaram em relatérios
ou laudos, nada disso pode ser considerado pelo Judiciario, ainda que tenha sido
determinante para o desfecho do conflito.

Mais do que auséncia de registro, 0 que se observa € uma produgdo seletiva de
documentos que filtra e reduz o conflito a sua versdo mais conveniente para as instituicdes
envolvidas. Os trabalhadores terceirizados, que durante anos desempenharam fungdes
essenciais ao funcionamento do IMLNR, ndo apenas foram excluidos do edital que
reestruturou suas fungdes, como também nao tiveram suas trajetérias documentadas. Foram
capturados pelo sistema apenas como forga de trabalho precarizada, sem que seus relatos,
angustias ou denuncias fossem convertidos em linguagem juridica legitima. E mesmo quando
houve tentativa de mobilizar o sistema, como nos inquéritos do MPT e MP-BA e nas inspe¢des
frustradas, o processo foi cuidadosamente esvaziado por meio da nao producido ou da
omissao nos registros que resultaram em arquivamentos. Essa dindmica de invisibilizacao
ndo é acidental, mas estruturante: no Brasil, como denuncia Geraldo (2023), o processo serve
menos para explicitar o conflito e mais para organizar um sistema de arquivos sob controle
das autoridades.

Dessa forma, o caso do IMLNR revela com nitidez os limites da justica como campo
democratico de resolucao de conflitos. A administracdo do problema se deu nao por forga das
leis ou das garantias constitucionais, mas por meio da producao institucional da auséncia.
Aquilo que poderia ser disputado juridicamente — a reparacgéao pelos anos de trabalho irregular,
o reconhecimento da violacao de direitos, a responsabilizagado das empresas e do Estado —
foi, simplesmente, deixado fora do registro. O acesso ao sistema foi barrado nao pela
auséncia de conflito, mas pela auséncia deliberada de sua inscricdo nos autos. Ao fim, a

justica nao foi feita, mas registrada por outros, para outros.

5. Consideragoes finais

A situacdo analisada neste trabalho escancara as camadas de desigualdade,
invisibilidade e violéncia institucional que estruturam o funcionamento do Instituto Médico
Legal Nina Rodrigues. Através de uma etnografia comprometida com os rastros do vivido,
buscou-se evidenciar como o desvio de funcdo de trabalhadores terceirizados — todos
homens negros, contratados formalmente para a limpeza, mas incorporados a pratica

cotidiana da necropsia — opera como mecanismo de exploragéo e de negacéo de direitos. A
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precarizagao do trabalho, quando atravessada pelo racismo estrutural, deixa de ser uma
excegao administrativa para se tornar um projeto politico.

A rotina no IML, onde a vida e a morte se encontram diariamente, expde ndo apenas
a violéncia explicita que esses trabalhadores enfrentam, mas também a violéncia simbdlica
de serem relegados a uma zona de ndo-ser, onde sua humanidade é sistematicamente
negada. A constante presenca da morte, o manuseio diario de corpos que refletem suas
proprias identidades, e a invisibilidade de suas condi¢des de trabalho contribuem para uma
internalizagdo do sofrimento, em que a linha entre a vida e a morte se torna cada vez mais
ténue.

As méaos que abrem os corpos, que limpam os residuos da violéncia e que costuram
silenciosamente as bordas do sistema, sdo as mesmas que nao aparecem nos laudos, que
nao assinam os documentos e que permanecem ausentes do reconhecimento institucional.
Enquanto a morte é registrada, quantificada e processada, o sofrimento dos vivos que a
enfrentam diariamente é ignorado. Nao se trata apenas de ilegalidade administrativa, mas de
um arranjo que reposiciona corpos negros como pecas descartaveis na engrenagem do
Estado, mesmo quando este Estado se apresenta sob o verniz técnico da ciéncia e da justica.

Ao analisar ndo apenas o que se faz, mas quem faz, este trabalho insiste na
centralidade da pergunta que o titulo antecipa: quem mete a mao na massa? Ou, em termos
mais precisos: quem carrega nas maos o peso de sustentar uma instituicao que se nega a
enxerga-los como sujeitos de direito? A situagédo analisada neste trabalho revela muito mais
do que uma simples irregularidade administrativa ou um problema de gestao publica. Trata-
se da expresséao concreta de um projeto de Estado que se sustenta na exploragéo sistematica
da forga de trabalho negra e precarizada para manter em funcionamento instituicbes
responsaveis por produzir a verdade juridica. A terceirizagao dos servigos no Instituto Médico
Legal Nina Rodrigues, especialmente na atividade-fim da necropsia, ndo apenas contraria
frontalmente as normas que regem a pericia médico-legal no Brasil, como também
compromete a prépria legitimidade da prova produzida.

Quando os corpos sao abertos por trabalhadores nao habilitados, sem concurso
publico, sem formagao técnica exigida em lei, e com contratos precarios de limpeza, ha uma
ruptura formal e material na cadeia de custédia da prova pericial. A quebra desse protocolo,
conforme define a legislagao brasileira, pode acarretar a nulidade absoluta da prova, uma vez
que sua origem, integridade e autenticidade ficam comprometidas. A consequéncia
processual disso ndo € marginal: trata-se da possibilidade real de que laudos periciais sejam

desconsiderados em juizo, gerando absolvi¢gdes, anulagdes de processos ou reabertura de
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investigacdes. A fragilidade institucional, nesse sentido, compromete ndo apenas os direitos
dos trabalhadores, mas a prépria estrutura do sistema de justica penal.

Ao mesmo tempo, os esfor¢os para apurar essas irregularidades esbarram em uma
burocracia que opera como tecnologia de silenciamento. Os registros oficiais omitem os
nomes, ocultam os gestos e invisibilizam as praticas cotidianas de desvio de fungdo. Assim,
a auséncia do registro a termo opera como sinénimo de auséncia de fato. A dificuldade de
acesso aos registros revela a face opaca da administragao publica, em que as irregularidades
se escondem por detras da auséncia de transparéncia e da lentidao processual. Quando as
inspecdes viram reunides, quando os autos ndo registram o que acontece nos corredores, e
quando as denuncias se dissolvem em arquivamentos sem desfecho, o direito a meméaria e

a responsabilizacdo também se esvai.

Referéncias

ALDE, Lorenzo. Ossos do oficio. Processo de trabalho e satde sob a ética dos
funcionarios do Instituto Médico-Legal do Rio de Janeiro. 2003. 162 f. Dissertagao
(Mestrado em Saude Publica) — Fundagao Oswaldo Cruz. Escola Nacional de Saude
Publica, Rio de Janeiro, 2003

ATRASO no pagamento de terceirizados suspende liberagao de corpos no IML. Correio 24
horas, 11 jan. 2017, 10:28. Disponivel em:
https://www.correio24horas.com.br/salvador/atraso-no-pagamento-de-terceirizados-
suspende-liberacao-de-corpos-no-iml-0117. Acesso em: 11 jun. 2025.

BAHIA. Ministério Publico da Bahia. Representag¢ao SIMP n.° 003.0.168042/2016.
Salvador, 2016.

BAHIA. Ministério Publico do Trabalho. Inquérito Civil n.° 000231.2019.05.000-3. Salvador,
2019.

BAHIA. Ministério Publico do Trabalho. Inquérito Civil n.° 002336.2019.05.0003. Salvador,
2019.

BAHIA. Ministério Publico do Trabalho. Inquérito Civil n.° 002441.2019.05.0000. Salvador,
2019.

BAHIA. Ministério Publico do Trabalho. Inquérito Civil n.° 1681.2020.05.000/8. Salvador,
2020.

BAHIA. Ministério Publico do Trabalho. Noticia de Fato n.° 000247.2019.05.000/9.
Salvador, 2019.



1 o ReACT 06 a 10 de outubro de 2025

REUNIAO DE ANTROPOLOGIA DA CIENCIA E DA TECNOLOGIA Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ

PRATICAS GERMINANTES

BAHIA. Ministério Publico do Trabalho. Noticia de Fato n.° 002186.2020.05.000/7.
Salvador, 2020.

BAHIA. Ministério Publico do Trabalho. Noticia de Fato n.° 002242.2019.05.000/0.
Salvador, 2019.

BAHIA. Ministério Publico do Trabalho. Noticia de Fato n.° 002247.2019.05.000/9.
Salvador, 2019.

BAHIA. Secretaria da Seguranga Publica. Departamento de Policia Técnica. Edital n. 004,
de 10 de outubro de 2024. Processo Seletivo Simplificado para contratacdo em Regime
Especial de Direito Administrativo — REDA. Diario Oficial do Estado da Bahia, Salvador, BA,
11 out. 2024.

BLOG DO VALENTE. Pessoal de limpeza afirma que abre cadaver no IML de Santo
Antonio de Jesus. 03 set. 2013b. Disponivel em:
https://blogdovalente.com.br/sem/2013/09/pessoal-de-limpeza-afirma-que-abre-cadaver-no-
iml-de-santo-antonio-de-jesus/. Acesso em: 22 ago. 2024.

BLOG DO VALENTE. Santo Anténio de Jesus: agentes de limpeza do IML sao
obrigados a remover e até abrir cadaveres. 01 set. 2013a. Disponivel em:
https://blogdovalente.com.br/sem/2013/09/santo-antonio-de-jesus-agentes-de-limpeza-do-
iml-sao-obrigados-a-remover-e-ate-abrir-cadaveres/. Acesso em: 22 ago. 2024.

BRASIL. Constituigao (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Diario Oficial
da Uniao, Brasilia, DF, 5 out. 1988

BRASIL. Decreto-Lei n° 3.689, de 3 de outubro de 1941. Cédigo de Processo Penal.
Diario Oficial da Unido, Rio de Janeiro, 13 out. 1941.

BRASIL. Lei n® 13.964, de 24 de dezembro de 2019. Altera o Decreto-Lei n°® 3.689, de 3 de
outubro de 1941 (Cddigo de Processo Penal), o Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de dezembro de
1940 (Cddigo Penal), e outras leis, para aperfeicoar a legislacao penal e processual penal.
Diario Oficial da Unido: se¢ao 1, Brasilia, DF, ano 157, n. 248, p. 1-17, 24 dez. 2019.
BRASIL. Lei n® 12.842, de 10 de julho de 2013. Dispbe sobre o exercicio da Medicina.
Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 11 jul. 2013.

CAYMMI, Dorival. Vocé ja foi a Bahia? [Musica]. 1944.

CERQUEIRA, Daniel; BUENO, Samira (coord.). Atlas da violéncia 2024. Brasilia: Ipea;
FBSP, 2024a. Disponivel em: https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/14031
CERQUEIRA, Daniel; BUENO, Samira (coord.). Atlas da violéncia 2024: retrato dos
municipios brasileiros. Brasilia: Ipea; FBSP, 2024b. Disponivel em:
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/14031



1 o ReACT 06 a 10 de outubro de 2025

REUNIAO DE ANTROPOLOGIA DA CIENCIA E DA TECNOLOGIA Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ

PRATICAS GERMINANTES

CORREA, Mariza. As ilusdes da liberdade: a Escola Nina Rodrigues e a antropologia no
Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2013.

COSTA, Cristiane Sobrinho. Dossié de registro especial do patriménio imaterial da
Festa de lemanja. Salvador: Fundagéo Gregorio de Matos, 2019.

DEJOURS, Christophe. Trabalho e satide mental: da pesquisa a agao. In: DEJOURS,
Christophe; ABDOUCHELLI, Edith; JAYET, Christian (Orgs.). Psicodinamica do trabalho:
contribuicbes da escola dejouriana a analise da relagao prazer, sofrimento e trabalho. Sdo
Paulo: Atlas, 1994. p. 45-65.

DOUGLAS, Mary. Pureza e perigo. Sao Paulo: Perspectiva, 2020.

FANON, Frantz. Pele negra, mascaras brancas. Sao Paulo: Ubu Editora, 2020.

FARIA, Thais. Contra racismo estrutural, Defensoria pede mudanga de nome do IML
Nina Rodrigues. Defensoria Publica do Estado da Bahia. 21 mar. 2022. Disponivel em:
https://www.defensoria.ba.def.br/noticias/contra-racismo-estrutural-defensoria-pede-
mudanca-de-nome-do-iml-nina-rodrigues/. Acesso em: 1 ago. 2024.

FRANCA, Genival Veloso de. Medicina Legal. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2017.
GERALDO, Pedro Heitor. (Des)controles da inquisitorialidade: a administragdo de conflitos e
a organizagao da justica brasileira em perspectiva comparada. Revista Antropolitica,
Niterdi, v. 55, n. 3, 3. quadri., set./dez., 2023.

GOFFMAN, Erving. A representagao do eu na vida cotidiana. Petropolis: Vozes, 1985.
GUERREIRO RAMOS, Alberto. O problema do negro na sociedade brasileira. Cadernos de
Nosso Tempo, 2 (2):189-220, jan./jun. 1954. Republicado em Simon Schwartzman, editor,
O Pensamento Nacionalista e os “Cadernos de Nosso Tempo”. Brasilia, CAmara dos
Deputados e Biblioteca do Pensamento Brasileiro, 1981.

HARTMAN, Saidiya. Scenes of Subjection: Terror, Slavery, and Self-Making in Nineteenth-
Century America. New York: Oxford University Press, 1997.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Censo Demografico 2022:
caracteristicas da populagao e dos domicilios. Rio de Janeiro: IBGE, 2023.

ISABEL, Alessandro. Terceirizados do IML com salarios atrasados. BNews, 07 jul. 2012.
Disponivel em: https://www.bnews.com.br/noticias/geral/38988-terceirizados-do-iml-com-
salarios-atrasados.html. Acesso em: 11 jun. 2025.

LEA, Tess. Desiring bureaucracy. Annual Review of Anthropology, v. 50, p. 59-74, 2021.
LEA, Tess. When looking for anarchy, look to the state: fantasies of regulation in forcing
disorder within the Australian Indigenous estate. Critique of Anthropology, v. 32, n. 2, p.
109-124, 2012.



1 o ReACT 06 a 10 de outubro de 2025

REUNIAO DE ANTROPOLOGIA DA CIENCIA E DA TECNOLOGIA Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ

PRATICAS GERMINANTES

LOUZADA, Renata Sabrina Maciel Lobato. “Eu Tenho Medo é dos Vivos”: analise
Psicodindmica do Trabalho entre profissionais da Medicina Legal. 2024. 186 f. Dissertacao
(Mestrado em Psicologia) — Programa de Pds-Graduagdo em Psicologia, Universidade
Federal do Para, Belém, 2014.

M8 - Quando a Morte Socorre a Vida. Direcao: Jeferson De. Producéo: Lazaro Ramos,
lafa Britz. Brasil: Migdal Filmes, 2020. 1 filme (83 min).

MANGABEIRA, Otavio. Pense num absurdo, na Bahia tem precedente.

MARTINS, Cleo. MARINHO, Roberval. Iroco: o orixa da arvore e a arvore orixa. (Colecao
Orixas). Rio de Janeiro: Pallas, 2010.

MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO. Inquérito Civil n° 000231.2019.05.000-3. 52
Regido. Salvador, 2019.

MP - MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA BAHIA. Centro de Apoio Técnico (CEAT) -
Apresentagao. Disponivel em: https://ceat.mpba.mp.br/apresentacao/. Acesso em: 02 nov.
2024.

MUNIZ, Tailane. Apés quatro horas, parte dos funcionarios terceirizados do IML voltam a
trabalhar. Correio 24 horas, 11 jan. 2017, 13:40. Disponivel em:
https://www.correio24horas.com.br/salvador/apos-quatro-horas-parte-dos-funcionarios-
terceirizados-do-iml-voltam-a-trabalhar-0117. Acesso em: 11 jun. 2025.

PARTE dos funcionarios terceirizados do IML voltam a trabalhar. iBahia, 11 jan. 2017.
Disponivel em: https://www.ibahia.com/salvador/parte-dos-funcionarios-terceirizados-do-iml-
voltam-a-trabalhar. Acesso em: 11 jun. 2025.

QUARESMA, Amanda. Os corpos gritam para ninguém: uma analise dos laudos periciais
da Chacina do Cabula. Rio de Janeiro: Mérula, 2024.

RIO DE JANEIRO. Secretaria de Estado de Policia Civil. Edital do Concurso Publico para
provimento de cargos da classe inicial da carreira de Técnico Policial de Necropsia de
32 Classe. Processo n° SEI-360050/000105/2020. Rio de Janeiro, 2021.
SELIGMANNS-SILVA, Edith. Psicopatologia no Trabalho: aspectos contemporaneos. In:
Saude mental no trabalho: coletdnea do Férum de Saude e Seguranga no Trabalho do
estado de Goias. Goiania: Procuradoria Regional do Trabalho da 182 Regiao, 2013, p. 209-
237

SILVA, Edil Ferreira da; LOPES, Helyssa Luana; SILVA, Ana Paula Lima da. O trabalho vivo
de profissionais que lidam com a morte. Cadernos de Psicologia Social do Trabalho, v.
18, n. 1, p. 61-76, 2015.



1 o ReACT 06 a 10 de outubro de 2025

REUNIAO DE ANTROPOLOGIA DA CIENCIA E DA TECNOLOGIA Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ

PRATICAS GERMINANTES

SINDILIMP-BA. Agentes de limpeza do IML sdo obrigados a remover e até abrir
cadaveres. 30 ago. 2013.Disponivel em: https://sindilimpba.org.br/agentes-de-limpeza-do-
iml-sao-obrigados-a-remover-e-ate-abrir-cadaveres/. Acesso em: 22 ago. 2024.

SOUZA, Joa. Homem é encontrado morto dentro de hotel em Pernambués. Salvador: A
Tarde, 13 out. 2022. Fotografia. Disponivel em:

https://atarde.com.br/bahia/bahiasalvador/homem-e-encontrado-morto-dentro-de-hotel-em-

pernambues-1106405. Acesso em: 17 maio 2025.

SOUZA JUNIOR, Vilson Caetano de. Corujebé: Candomblé e Policia de Costumes (1938-
1976). Salvador: EDUFBA, 2018.

SOUZA JUNIOR, Vilson Caetano de. ljexa, o povo das aguas. Recife: Editora Liceu, 2019
STF. Supremo Tribunal Federal. ARE 1221586 AgR, Relator(a): Gilmar Mendes, Segunda
Turma, julgado em 15/09/2021, Processo Eletrénico DJe-187 divulg 17-09-2021 public 20-
09-2021.

TERCEIRIZADOS do IML paralisam as atividades por falta de salarios: funcionarios alegam

estar ha trés meses sem receber salarios. R7 Noticias, 8 fev. 2017, 12h47. Disponivel em:
https://noticias.r7.com/bahia/terceirizados-do-iml-paralisam-as-atividades-por-falta-de-
salarios-08022017/. Acesso em: 11 jun. 2025.

VARGAS, Joao Helion Costa. Por uma Mudanga de Paradigma: antinegritude e
antagonismo estrutural. Revista de Ciéncias Sociais. Fortaleza, v.48, n. 2, p.83-105,
jul./dez., 2017


https://atarde.com.br/bahia/bahiasalvador/homem-e-encontrado-morto-dentro-de-hotel-em-pernambues-1106405
https://atarde.com.br/bahia/bahiasalvador/homem-e-encontrado-morto-dentro-de-hotel-em-pernambues-1106405

